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EDITO

Con guesta pubblicazione ci proponiame vari ebiettivi. D un laro presentare una sintesi delle idee che ci

hanno motivate in questi dieci anni ¢ delle tante cose che abbiama tentato ed attwato. Da un aléro lato offvire notizie ed
informazsoni utili a colovo che decidono di pevcorrere strade simili alle nostre. Ed infine tentare di partive da quants si
& riusciti a fave, daglt ostacoli che abbiamo incontrate e dai limiti Jf guello che abbiamo realizzato, per trarve indica-
whoni ¢ progecti per il futuro nostro ¢ pits in generale della cooperazions social,

T primi tre capitoli riguardano ln stovia di questi dieci anni: ne ripercorriamo aleuni elementi ideali, riflesten-
do su alcune delle attivity intraprese e sui visultati conseguiti, ed esaminiamo qualche asperto della cooperagione sociale
come niova area di eresciza della societi nella zona di frontiera tra il monds produttivo e quello dei servisi sociali. Dal
1992 & entrata in vigore la legge 381 sulla cooperazione sociale, che ha aperto degli spazi importanti e che affve degli
strumenti A grande rilevanza.

11 quarto capitolo contiene una sintetica cronistoria anne per anno dei principali accadimenti, Abbiamo spesso
tralasciato le iniziative che non sono andate in poriw e forse non abbiamo sufficientemente evidengiato i tentativi e gli
insuecessi da cul ovviamente abbiamo imparato molte cose. Questo modp i presentare i nostri primi dieci anni contiene
inevitabilimente un certo numero di vipetizioni di cui ci scusiamo con il Lettore.

1l quinto capitolo contiene alcune riflessioni sulla cooperagione sociale e sul suo futuro 4 partire dalla nostra
esperienza ¢ dalla nostra stovia. Lo abbiame intitolate “Cabivia ¢ le altre” prendendes come spunto la nascita, per
gemmazione dalla Sivio, nel 1990 della cooperativa Cabiria, ehe persegue gli stessi obiestivi sociali e 5i occupa prevalen-
temente a livelle produttive di lirografia e 4 editoria computerizzata. Pensiamo infutti che un abiettivo centrale della
cooperazione sociale sia creave in ogni cooperativa una sittazione in cui i soci lavoratori ed in paricolare i soct lavora-
tori svantaggiati, froving occasioni di realizzazione ¢ i crescita personale. Per perseguire questa finalitd occorre che la
comuniti dei soci sia relativamente piccola, ¢ il modo pits interessante per contugare una crescita genevale con una
dimensione ottimale pué esseve quello che ogni cooperativa faccia nascere, da sé e intorno a 52, delle nuove cooperative.

Occarre perd rendersi conto df quanto e di come questo fimite quantitativo possa vendere pin difficile una
gestione economicamente praticabile. Infatti, da un lato non si pud non tener conto delle leggi di scala proprie di ogni
specifico settore produttive, ¢ d'altro lato occorre fare i conti con le cosiddette vegole del mercato, anche se si deve tentare
di cambiarle ¢ di venderle meno “inumane”

Uno struments fondamentale per permettere una buona vitalira delle “piccale” cooperative & queilo di sun'am-
pia collaborazione tra le cooperative stesse in quegli ambiti in cui lantonomia sia troppo onerosa o non efficace. Varie
inigidiive consortili vanno in questa direzione e sembra giusto potensiarle, evitands perd che divengano uno strumento
di fivellamento ¢ di perdita delle riccheaze peculiari che molte piccole cooperative portana con sé dalls nascita, anche se
spesso fanno fatica ad esprimerle.

1 quinto capitolo termina con una breve storia della cooperativa Cabiria, redarta da questi soci dei primi anni
della Sirio. Nel fusturg ci ripromestiamo di favorive la nascita i altre cooperative e di contribusive a far crescere un ricco
tessuto connettive di prestagioni reciproche ¢ di servizt comuni. Nelsesto capitolo presentiamo in numeri ¢ tabeile } duti
PHL salients di questi primi dieci anni della Sivio,

Abbiame preparato anche altre appendici ¢ una piccola bibliografia, riportands varie notizie sull legisiazione
carceraria negli aspesti che piis interessano le nostre iniziative ¢ diverse informazioni sulla legge 381 ¢ sul suo utilizzo.
Lultima appendice ¢ lelenco di vutti i soci della Sirio. Molti di love non sono piis atrualmente nella cooperativa, ma
ricordiamo con affesto e amicizia | tanti contributi che hanno dato per far nascere ¢ crescere la cooperativa,

Chindiamo infine con una bibliografia minima sui temi che ci riguardano da vicing, con Uintento di offire un
servizio ulteriore a coloro, che a Parma ¢ altrove intendano muoversi sulle strade che noi abbiamo cercato di percorrere,
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“Le cooperative sociali hanno lo scopo di
perseguire I'interesse generale della comunita alla
promozione umana e all'integrazione sociale dei
cittadini attraverso:

a) la gestione di servizi socio-sanizari ed
educativi;

b} lo svolgimento di attivita diverse - agri-
cole, industriali, commerciali o di servizi - fina-
lizzate alVinserimento lavorativo di persone
svantapgiate” .

Questo & quanto si legge nell'articole uno
della Legge 381 del 1991. Come turte le feggi
importanti e valide, anche questa sulla coopera-
zione sociale (vedi le Appendici [T e I1I') & stata
preceduta da tanti movimenti ed iniziative nate
nel tessuto sociale del Paese. j

A Parma nella primavera del 1986, una
trentina di persone di varia provenienza ideale e
sociale, animate dalla volonca di “fare” qualcosa
che avesse valenze sia sociali sia politiche, ha dato
vita allz cooperativa Sirio. Questa iniziativa & sta-
ta catalizzata anche dagli stimoli, dalle fancasie e
dagli entusiasmi di Mario Tommasini. La coope-
rativa si & data, seppur confusamente, come chiet-
tivi anche quelli che la 381 individuerd cinque

anni dopo come le finalitd delle cooperative so-

ciali.

La cooperativa sociale Sitio lavora cosida

dieci anni con cirtadini socialmente esclusi ¢ in
questo periodo ha costruito un ponte di contatto
e di scambio con il mondo “normale” della cicra.

Il progetro che ha tenuto insieme i que-
sti anni oltre 300 soci, tra volontari e soci-lavora-
tori, & stato elaborato a partire da una concezione
di solidarieth sociale intesa non come mera assi-
stenza, ma in primo fuogo come processo di
rivalutazione delle capaciti personali e di crescita

del soggetti svantagglati,

“Promozione umana e integrazione sacia-
le”, infatei, come recitano la Legge 381 e lo stesso
Statuto della cooperativa, si danno a partire dalla
riappropriazione critica e consapevole di diricti e
individualid. Quale strumento principale Sirio
ha individuato la formazione professionale ¢ la
creazione di opportunitd lavorative (dall'elabora-
zione di nuovi progetti lavorativi all insefimento
in reaitd productive gid esistenti); si & cio? scelto
di investire capacita, tempo ¢ denaro per attivare
energie che societd e istituzioni spesso considera-
no come residuali e a cul troppe volte rispondo-
no con l'internamento, I'esclusione, la coercizione
e trattamenti speciali.

Proprio alla societa ed alle istituzioni, pe-
raliro, dobbiamo chiedere di cambiare " approc-
cio all’esclusione sociale, rendendo possibile la
realizzazione di quel processo di attivazione di
energie. Occorre quindi coinvolgere e cambiare
non solo i soggetti emarginati, ma anche i mondi
che finora li hanno ospitati ¢ e culture <he quei
mondi hanne prodotro.

“Non si tratta di fare - come troppo spes-
so gli operatori, ma anche le cooperadive sociali -
da mediatori tra ta gente di serie B e i bravi citta-
dini, ma di cambiare questo rapporto. (...} si trat-
ta di fare in modo che prodotzi e atteri moltipli-
cati producano cambiamenti negli standard del-

Iassistenza, cioé nelle culture amministrative,

tecniche e dellz gente (...).” (da un intervento di
Roberto Colapietro, presidente della Cooperati-
va Lavoratort Uniti di Trieste, tratro da De
Leonardis, Mauri, Rotelli, “Uimpresa sociale”,
Edizioni Anabasi, Milano 1994),

Gli interventi della Sirio, nel settore
carcerario, attraverso I'inserimento lavorative di
diversi ex-detenuti e lattivazione di corsi di for-
mazione professionale all'interno delle mura, con-
fermano che & possibile ripensare Pesperienza
carceraria - sede per eccellenza di marginalita - al
di [a dei suoi stessi limitl strutcurali, al di 13 defla
passivita, della noia, dello svuotamento, al di la
del concetto stesso di irrecuperabilira che troppo
spesso la contraddistingue. E trasformazione deve
esserci infine nel mondo produttivo e nel concet-
to stesso di lavoro: “La parita fra i soci defla coo-
perativa costituisce di per sé una qualicd diversa
rispetto al generale mondo produttivo.

Tutravia essa offre un’altra opportunitd: di agire
sull’organizzazione del lavoro perché sia quella ad
adattarsi alle persone e non viceversa. {...)

O perlomeneo ragionare su una mediazione: in cui
s1 chiede alla persona di modificarsi, ma st chiede
anche all’'organizzazione del lavoro di modificar-
st.” {da ur'intervista a Stefano Marturini, Coor-
dinatore progetto Azimut-Enaip di Roma, tratta
da Giovanna Gallio(z cura di}, “Nell'impresa so-
ciale (...)”, Edizioni e, Trieste 1991, pp. 70-71).

La sfida che Sitio e tante altre cooperati-
ve, che da anni a Parma lavorano nel sociale, han-
no raccolto & proprio questa: riformulare le poli-
tiche di intervento sociale e ridefinire 1 modi e i
mezzi def [avoro sociale, finalizzandole alla crea-
zione di soggetd responsabili e capaci di azioni
propositive a vantaggio di sé stessi e della collert-
vitk. Sebbene la sfida sia grande ¢ le difficalta sem-
pre dietro 'angolo, Sirio ha la testa dura ¢ i suoi

dieci anni di artivita lo dimostrano.

2. RIFL
SU DIECI
ATTIVITA

Le attivitiy della cooperativa Sirio

SIONI

Allo scopo di creare occasion: di lavoro e
luoghi di scambio, la cooperativa Sirio si ¢ indi-
rizzata verso due settori di intervento principali:
da una parte ha attivato momeni di formazione
professionale {corsi di sartoria, licografia, estetica
ecc.) a vantaggio della popolazione carceraria ma-
schile ¢ femminile, creando laboratori artigianali
e avvalendosi della collaboraziene di docenti vo-
lontari; dall'altra ha instaurato rapporti di lavoro
con Comuni, aziende municipalizzate e ditte pri-
vate, propenendo la propria offerta di servizi in
settori diversi.

Pih precisamente, i soci-lavoratori e 1 vo-
lontari legati alfa cooperativa si sono occupati delle
seguenti aree di intervento:

a} attivitd di manutenzione/recupero di
aree verdi pubbliche, scolastiche e private (pro-
getto “Greenkeeper”);

b} attivits di litografia, editoria elettro-
nica e stampa cor: vendita di prodotri in carta
reciclata, la cui gestione & passata nel 1990 ad una
nuova cooperativa, la cooperativa Cabiria, sorta
all'interno della stessa Sirio {per ulterjori notizie
vedi 5).

<) attivita di riparazioni domestiche idrau-
liche ed elettriche, piccoli trasporti, sgombero solai
e cantine {progetto “S.0.S. casa”);

d) arcivira di manutenzione ambientale e

spazzamento strade, SOprattutio in convenzione




con '’Azienda Municipalizzata Nettezza Urbana
di Parma;

e) attivith di ristrutturazione edile presso
i “Castello” (si veda pil1 avanti in ¢ 4, dall’'anno
1989 al 1996).

Numerosi fino ad oggi sono stati gli ac-
coedi stipulati dalla cooperativa con enti pubblici
e privati per gueste attivith, Diversi soci
svantaggiati hanno inoltre trovato occupazione
presso ditte private in attivita di manovalanza ge-
nerica, consegna e installazione a domicilio di
apparecchi electrodomestici, facchinaggio.

I Serviz: Tossicodipendenze delle ex USL
4 e 5 e il Servizio Minori dell'ex USL 4 hanno
segnalato in questi anni alcuni loro urenti, stipu-
lando convenzieni con la cooperativa per un loro
inserimento lavorativo e mettendo a disposizione
borse di formazione-lavoro, un utile strumento
di finanziamento pubblico per avviare alla
operativitd lavorativa persone socialmente

svantaggiate.

Sivio e il carcere

La riflessione sul sistema carcerario e sul
concerto stesso di pena e le esperienze di lotta anti-
autoritaria e anti-istituzionale iniziate negli anni
‘60 rappresentano uno dei terreni su cui nasce &
si svituppa la cooperaciva Sirio.Sono anni di gran-
di cambiamenti, di confronti accesi e di prariche
alternative da cui provengono molt dei protago-
nisti dell'esperienza cooperativa a Parma, primo
fra tutti Mario Tommasini. Assessore comunale e
provinciale durante gli anni "60/'70, e pils tardi
presidente della cooperativa Sirio e consigliere
regionale del gruppo indipendente “Nuova Soli-
darietd”, Tommasini fa della sua ardvitd politica
lo strumento per combattere all'interno delle ist-
tuzioni i meccanismi che creano e legistimano
'emarginazione sociale e per promuovere concrete

esperienze di cambiamento nel modo di intende-

te e di vivere lo svantaggio sociale e la devianza,
Altre persone, con percorsi di formazione diversi,
ma idealita affini, si attivano ¢ lavorano in quegli
anni nella sua stessa direzione.

All'interno dellz piit generale riflessione
sulle isticuzioni totali, il discorso sul carcere si ri-
vela estremamente complesso e ancora poco sen-
tito a livello di cirradinanza.

Una legge def 1975 (L. 26/07/1975 n.
354, “Norme sull'ordinamento penitenziario ¢
sull’esecuzione delle misure privative ¢ [imitative
della libertk”} apre la strada a misure alternative
per la popolazione carceraria quali l'affidamento
in prova ai servizi sociali, la semilibertd e la ridu-
zione di pena {si veda anche I’Appendice I}. Seb-
bene tra mille contraddizioni, la tendenza & dun-
que quella di “aprire” il carcere al contatto con
realth esterne. Ma in che misura la cittd, le forze
politiche ¢ gli amministratori pubblici sono prond
ad affrontare questa trasformazione?

Le realta associative e i movimenti di pen-
siero sorti intorno al discorso sul carcere agisco-
no if questo contesto come un tramite fra mon-
do penitenziario e societd, iniziando a proporre
alla cited argomenti di riflessione: sul significato
sociale della pena, suila necessita di garantire a
tutti, detenuti e non, i fondamentali dirrtti uma-
ni e civili, sullimportanza di creare opportunita
di crescita e di emancipazione per chi fino ad oggi
ha conesciuto ed espresso solo disagio, sulla ne-
cessitd, per una societi che si definisce democra-
tica, di combattere qualsiasi causa di
emarginazione.

Tra it 1981 e il 1984 anche Parma inizia
dunque ad affacciarsi alle porte del carcere, vuoi
pet motivi condngend {la ricerca di una soluzio-
ne per alcuni detenuri politicl e per cinque ragaz-
zi accusati dell’emicidio di un coctanco dopo una
partita di calcio}, vuoi per sviluppare, con inizia-

tive visibili afla citrd, 1l discorso iniziato diversi

anni prima. I due convegni nazionali sul carcere
organizzati a Parma (“Carcere ed enti locali” e “Li-
berarsi dalla necessica del carcere™ attivano-varie
attenzioni su questi temi e spingono varie perso-
ne a muoversi.

“II lungo cammino per liberarsi dalla ne-
cessita del carcere potrd percorrersi se due voci,
quelle degli internati e quelle dei cittadini liberi,
st incontreranno, se si privilegers I'emancipazio-
ne al posto della punizione, I'accettazione delle
ragioni dei conflitd al posto di quelle della con-
servazione, la trasformazione sociale di aree del
paese invece della pura criminalizzazione dei quar-
tieri e delie periferie.

Perché questo cammino proceda: che in-
tanto il carcere divenga trasparente, esca dalla sua
extra-territoriality, ogni comunith sappia che una
quota di sé & detenuta e che di giovani & fa quota
pil alea; che sia consapevolezza comune che tra le
ragioni delle istituzioni e le ragioni dei soggetri il
conflitto non pué essere invariabilmente risolto
con ua sacrale ossequio alle prime senza che cid
produca un ‘ragionevole dubbio’ sulla loro stessa
legittimitd.” (dagli atti del convegno “Liberarsi
dalla necessita del carcere™.

Anche in questi convegni trova le sue ra-
dici la cooperativa Sirio che prende i primi con-
tatti con le autorita carcerarie {(Direzione carceraria
e Magistratura di sorveglianza) e con gli enti lo-
cali. Le ateivitd iniziano nel 1987, con un corso
di formazione professionale di sartoria tenuto al
di “fuori delle mura®, e con 'avviamento lavora-
tivo di due detenuti nel sertore delia
commercializzazione della carta riciclata. Segui-
ranno altri corsi (anche alllinterno del carcere,
come il corso di giardinaggio per uomini ¢ donne
tenutosi nel 1991),

Alcuni soci della Sirio partecipano anche
ad una “antica” atrivitd di assistenza ai carcerati,

ciot ai collogui in veste di “assistenti volontari”

con regelare patentine, per un totale di circa cin-
quecento ore. Questi colloqui sono stati princi-
palmente finalizzati alle possibilita di lavoro al di
fuori del carcere, quei posti di lavoro che la Sirio
stava creando ed attivando.

La Sirio sviluppa ulteriori iniziative in re-
lazione al carcere (vedi in 4 le cronache anno per
anno), e si riesce ad attare una peculiare forma
di “volontariato” da parte dei detenud. Coloro
che ne hanno diritto, mettono a disposizione una
parte dei giorn di permesso foro spettand, che
vengono spesi come lavoro “regalato” {ogni gior-
narta di permesso si trasforma in ventiquattro ore
di lavoro esterno non retribuito).

Questa modalita di lavero “regalate” ad
una realth esterna, si & potuta atruare varie volte
nellambito delle iniziative della Sirio e in dieci
anni le ore “donate” sono state pitt di diecimila.
La prima volra & stata nel 1988 con il “Progetto
Cittadella’: ventiquattro detenuti vengono inse-
riti dalla cooperativa in un progetro di recupero
del verde e risistemazione di alcune strutrure del
parco Cittadella. I frequentarori del parco reagi-
SCONO COM SOrpresa € CUriosicd prirna, con simpa-
tia ¢ calore umano poi: “13 dicembre - {...} il faz-
to pill positivo & rappresentato dall’attenzione di
molti pensionati ¢ cittadini nei confronti di quel
che si & farto. Molte mamme coi loro bimbi si
fermano e ¢ fanno domande sul lavoro che stia-
mo compiendo. In alcunt casi qualcuno ha offer-
to anche delle sigarette. 20 dicembre - Ormai i
detenuti hanno fraternizzato con gli anziani che
frequentano la Cittadella. Ce ne sono tanti anche
col clima rigido che fa. Stanno cutti intorno al
fuoco e giocane. Non ¢ nemmeno piir Pombra
di una diffidenza e il lavoro procede davvero bene.
C’e molto interesse.” (da Mario Zucchi, “Diario
di un'esperienza di liberta”, contenuto in AAVV,
“Armonija di dirict, frammenti di liberta”, Coop.
Sirio, Parma 1989},




Ma & un'esperienza nuova prima di tutzo
per i detenuti: il lavoro velontario {5.700 ore “do-
nate” alla cirtd di Parma), le discussioni comuni
sulle modalita di partecipazione al progetto, i pa-
sti consumati insieme allesterno, le lunghe di-
scussioni sul carcere, la possibilith di chiamare i
propri familiari dal telefoneo pubblico o di vederli
durante le uscite, gli scambi con la gente.

Nel 1989 dalla sezione femminile del car-
cere di Parma {con una presenza media di quin-
dici detenute, per la maggior parte tossicodipen-
denti) viene avanzata alla Sirio la proposta di in-
dividuare per ciascuna un progetto di de-
carcerizzazione. Nello stesso anno la Sirio incon-
tra i Segretari Provinciali di CGIL - CISL - UL
allo scopo di coinvolgere i Patronati confederali
nell’assistenza e consulenza sindacale ai detenuti
lavoratori,

Visto Pesito positive dell”Operazione
Cittadella”, nel 1989 diverst comitati di gestione
di scuole dellinfanzia e dell obbligo fanna richie-
sta alla Cooperativa Sirio di impiegaﬁ:e 1 propri
soci detenuti in attivitk di manutenzione del ver-
de scolastico. Il “progetto Greenkeeper” diventa
operativo I'anno successivo, e da altora, delle squa-
dre di detenuti gestiscene la manutenzione di
varie aree verdi di asili nido e scuole materne del
Comune di Parma. !

Le attivita iavorative in convenzione con
enti pubblici e privati si infittiscone e con esse si
diffonde tra la popolazione carceraria la possibili-
th di operare all’esterno. Nel 1991, ad esempio, la
cooperativa stipula convenzioni con le Ammini-
strazioni Comunali di Fidenza e Traversetolo che
prevedeno interventi nel settore della manuten-
zione del verde, occupando in questo modo tre
soci-lavoratori, di cui due detenuti, pis una quarta
lavoratrice lanno successivo. Sempre nel 91, un
socio-detenuto viene impiegato nel progetto

“S.0.8 Casa”, il servizio di piccole riparaziont e

manutenzioni domestiche, particolarmente rivol-
to alle fasce pit1 deboli della cittadinanza, con ta-
riffe particolarmente convenienti,

La Sirio & in grado di adeguarsi rapida-
mente alla Legge 381, che esce nel novembre ‘91,
e disciplina le cooperative sociali, prevedendo
facilitazioni e vantaggi sia in materia contributiva
che di partecipazione a trattative private con Enti
Pubblici, per le cooperative impegnate nell'inse-
rimento lavorativo di persone svantaggiate. La
Legge Regionale di attuazione della 381 uscird tre
anni dopo (st vedano a questo proposito le Ap-
pendici I1 e I1I).

Nel 1992 la Regione finanzia di tre borse-
lavoro 2 detenut, per le artivita di ristructarazions
del “Castetlo dei Diritti”, un complesse di edifici
daro in concessione dal Comune di Parma alla
Sirio per futuri utilizzi di natura sociale (si veda
anche in 4, dal 1989 al 1996).

Intanto, col crescere dell impegno nel set-
tore della cura del verde scolastico e privato, cre-
sce anche il parco delle attrezzature ¢ dei mezzi
acquistati dalla cooperativa e si manifesta fa ne-
cessith di destinare una persona esperta alla loro
manutenzione creando una piccola officina. E’
I'occasione per creare una nuova opportuniti di
lavoro: tramite la Direzione Carcerariz, la Sirio
ortiene infatti di impiegare un detenute in
semilibertd per questa artivi,

Nel corso def 1993, nuovi detenuti ven-
gopo avyiatl ad attivitd lavorative esterne: tre bor-
sisti al Castello, cinque nel settore del verde e cin-
que in convenzione con I'AMNU, tuti e dieci
regolarmence stipendiati come soci lavoratori,

All'interno del carcere, la cooperartiva or-
ganizza el 1994 un corso di formazione per este-
tista e rileva un “centro di bellezza” dove, anche
con I'appoggio del Comune di Parma che forni-
sce una borsa-lavoro, trovano occupazione alcu-

ne socie-lavoratrici. Vengono anche presi contat-

ti con alcuni jstituti penitenziari emiliani per la
promoziene di nuovi progetti lavorativi che coin-
volgano 1 detenut all’inrerno del carcere stesso,
ma, per vari motivi, I'iniziativa non ha l'esito spe-
rato,

Tra la fine del 1993 e I'inizio del 1994 se-
dici detenuti assunti con il contributo della Pro-
vincia effettuano interventi di manutenzione stra-
ordinaria all'interno del Parco Ducale di Colorno.

Uimpegno nei settore ambientale prose-
gue nell’aprile’94: con il progetto “Greto Parma”
escono una ventina di detenuti in borsa-lavoro in
interventi di ripristino del greto del torrente, € la
Sirio & coinvolta nella gestione di vari aspetti or-
ganizzativi.

Proseguono nel corso def 1995 le conven-
zioni con aziende pubbliche e private, siz a tem-
po determinato che con rinnovi annuali. Si avvia-
no intanto trattative con ’AMPS e con 'Azienda
USL di Parma in previsione di naove convenzio-
ni per I'inserimento lavorative di persone
svantaggiate.

Nel corso del 1996, altre occasioni lavo-
rative per la popolazione carceraria vengone of-
ferte dalla stipula di una convenzione tra Sirio e
I'Azienda USI. di Parma per I'affidamento di opere
edili e di manutenzione idraulica ed elertrica.

La cooperativa si aggiudica anche un ap-
palto del’AMPS per opere di manutenzione am-
bientale, impegno che, insieme a quelli gia atti-
vati nello stesso settore, richiede un
potenziamento dei mezzi ¢ degli operatori, sia dal
punto di vista quantitativo che qualitativo.

Contemporaneamente, 'impegno dei soci
della Sirio nel settore del verde cresce ancora gra-
zie 2 nuove attivitd con 'Universith di Parma e
con la Quarta Circoscrizione.

Infine nel 1996 si & potuto far ripartire il
cantiere del Castello che era fermo da due anni.

Lariapertura del cantiere & avvenuta il 30 settem-

bre con 'avvio di una Scuola di Formazione Pro-

fessionale (vedi in 4: anno 1996).

Sirio e la citta

La storia della cooperativa si intreccia fin
dall'inizio con quella della cittd. E' una storia di
dibattitl, di confronti, a volte di perplessici e di
ostacoli, ma & anche stato e continua ad essere un
avvicendarsi di iniziative, di progettl, di voglia di
fare e di comunicare, un impegno ¢ un lavoro
quotidiani di crescita colletciva. E Sirio per la cit-
ta significa anche festa, occasione per conoscersi,
scambio gioioso di esperienze ¢ di storie.

Di festa si comincia a parlare gia nel 1987,
quando la Sirio convince la Direzione carceraria
a fare uscire piti di cento detenuti per prendere
patte ad uno spettacolo al Teatre Ducale,

Sempre con una festa si sono conclusi i
corsi di formazione professionale promossi dalla
cooperativa e rivolt ai detenuti del carcere citta-
dino. Ricordiamo brevemente: la sfilata di abitl
creati dai cinque partecipanti al corso di sartoria
e i festeggiamenti presso I'Hotel Maria Luigia
nell’oteobre 1987; la festa a conclusione del corso
di litografia, nell'anno successivo; I'inaugurazio-
ne nel giugno def 1989 del Parco Cittadella, dopo
Popera di sistemazione e recupere del verde por-
tata a termine da un gruppo di detenuti in
semiliberti, Nel maggio 1992 ¢ il Castello dei
Diritti ad ospitare una festa di auto-finanziamen-
to per le attivitd della cooperativa.

La storia del rapporti tra la Sisio ¢ la citti
& farta anche di interventi nel settore ambientale.

Abbiame parlato in precedenza delle ape-
re di manutenzione del verde e di ripristino del
greto del torrente Parma: questi interventi incar-
nano uno dei principi fondamentali dell’impresa
sociale: “se il lavoro per il soggetto svantaggiato &
un mezzo per ricostruire il proprio diritto di cit-

tadinanza, si devono al tempo stesso creare le con-




dizioni affinché attraverso questo lavoro vengano
distribuiti alla comuniti beni e servizi significati-
vi dal punto di vista della qualita della vira, della
salute dei cittadini e dell’'ambiente”. Un lavoro
sociale di questo tipo si propone percid di riabili-
tare sia chi lo compie, sia che ne beneficia, laddove
con “riabilitare” 51 intende restituire a tueti il di-
ritto di vivere con ritmi pitt umani, secondo mo-
delli compatibili dal punto di vista ambientale e
nell’ottica del rispetto ¢ della solidariecd. Il lavoro
ecologico diventa cosl anche lavaro di promozio-
ne umana e sociale: “Secondo Murray Bookchin,
Papproccio ecologico alla societa deve determi-
nare una scelta netta, una sterzata forte: ‘Bisogna
scegliere (esercizio primario di liberts) tra una so-
cietk piena di vita e una societd all'insegna del
profitto. Riconoscere che la narura, concepita
come regno di potenziale libertd, ¢ parte fonda-
mentale di questa scelta basta a dimostrare che
una sensibilita ecologica & sempre anche una sen-
sibilith sociale e che un punto di vista sociale &
sempre, almeno implicitamente, un punto di vi-
sta ecologico.” © (da AAVV,, “Armonia di diried,
framment di libertd”, Coop. Sirio, Parma 1989}.

Ma continuiamo nel nostro viaggio all'in-
terno della cited per scoprire in quali altri luoghi,
fisici o anche solo simbolici, la Sirio ha lasciato le
sue fracce. j

Lavoro con { minori.

Nei suoi dieci anni di atcivich la coopera-
tiva ha inserito diversi minori socialmente
svantaggiati sia in ateivitd di formazione che in
atrivird lavorative, queste ultime grazie a conven-
zioni stipulate con ditte private e al commercio
nel settore editoriale-licografico che ha darto vita,
nel 1990, alla Cooperativa Cabiria.

I problema della droga.

La possibilita di beneficiare di
finanziamenti pubblici actraverso la concessione

di borse di formazione-lavoro ha permesso zlla

Sirio di inserire in attivita favorative anche parec-
chic persone provenienti dal Servizio
Tossicodipendenze, a cominciare indicativamen-
te dal 1989 per arrivare al 1993, quando la coo-
perativa stipula una convenzione annuale
rinnovabile con il SER. T, per l'inserimento lavora-
tivo dei suoi utenti presso la cooperativa stessa.
Le attivith lavorative con utenti del SER.T. pro-
seguono anche nel 1994 e nel 1995.

Lavore net guartieri.

Nel 1991 una detenurta infermiera viene
impiegata dalla cooperativa in un servizio gratui-
to di infermeria nel quartiere Parma-centro. Que-
sto servizio, rivolto soprattutto alle persone an-
ziane, offre interventi di prima assistenza e consi-
gli sanitari,con costi di gestione molto contenuti,
dal momento che I'infermiera svolge molte ore di
lavoro come volontariato.

Nel 1993 la Sirio partecipa ad un piccolo
progetro di rilevazione di dati sociali in un quar-
tiere periferico (Montanara), coinvolgendo nella
ricerca una ragazza “in difficolrd” segnalata dal
Servizio Sociale dell’'ex USL 4.

Pubbliche Relazioni’.

In questi ultimi anni diverse sono state le
occasioni per rendere pili visibile la cooperativa
alla realta cittadina. Nel 1993, ad esempio, la Sirio
partecipa alla mostra dedicata al volentariato
“Giornate aperte” dove incontra anche altre asso-
ciazioni, riallaccia vecchi contatti, conosce e si fa
COROSCcere.

Nel maggio dello stesso anno si iscrive al-
I’Albo Regionale delle Cooperative Sociali, secon-
do quanto previsto dalla Legge 381/91 in mate-
ria di disciplina delle cooperative sociali (per il
testo completo, si veda [Appendice 11}, mentre
sul finire del 1993 da la propria adesione alla Lega
delle Cooperative e al Consorzio delte Coopera-
tive Sociali.

A riconoscimento dell'impegno nel so-

ciale, la Sirio riceve nello stesso anno significaivi
contributi dal ‘premio S. Giovanni della Cassa di
Risparmio ¢ dal ‘premio del?’Ordine
Costantiniano di 8. Glorgio’, quest’ultimo attri-
buitole anche nel 1995.

Convegni, incontri e collaborazioni

Partiamo dalle collaborazieni con altre
associazioni e cooperative: nel 1989 la Sirio pren-
de parte - insieme ad altre realtd impegnate in
campo sociate di Parma, Genova, Trieste - al pro-
getto “Santo Domingo”. Viene costituira una so-
cieta (la ‘Domenica S.r.[.") di persone fisiche e giu-
ridiche che procede all'acquisto di un terreno af-
facciato sulla baia di Las Galeras, nella parte set-
tentrionale del paese caraibico. Su questo terreno
st & costruito un piccolo complesso turistico co-
stituito da un bar-ristorante e da un albergo. Gli
utili che si intendono ottenere con la gestione di
questo complesso turistico saranno re-investit in
progetti sociali e come contributo allo sviluppo

di varie realed di Santo Domingo.

il Resto del Carline

Sempre in tema di collaborazioni, ricor-
deremo per if 1994 i contribud - in termini di
testimonianze, epinioni, ricordi - alla realizzazio-
ne di un libro riguardante 'impresa sociale per le
edizioni Anabasi di Milano, e la collaborazione
alla nascita di una cooperativa sociale a Carrara
(Massa).

Per quanto riguarda invece I convegni a
tivello nazionale ed internazionale, molte plici sono
state in questi ultimi anni le occasiont di incon-
tro e confronto dei soci Sirio con altre realta di
solidarietd sociale attive negli stessi settori.

Nel 1991 Parma ospita il “1° Convegno
Nazienale sulb Impresa Sociale”, un momento di
confronto tra le realtd ‘non-profit’ presenti sul
territorio nazionale.

Sempre nel 1991, Sirio partecipa ad
Amsterdam al convegno “City Youth in Mulki-
Ethnic Europe”, dove incontra diverse associazioni
europee impegnate in azioni di volontariato e so-
lidarieti sociale, in particolare rivolte al mondo

giovanile.

Domenica 28 Maggio 1989

Ci sono rimasti davvero ma-
le gquando, una matina df
qualehe seltimapa fa, si sono
accorti che | butbi messi a di-

OLTRE LE SBARRE / DOPO L'OPERAZIONE CITTADELLA RESTAURATA

etenuti-giardinieri nelle scuole

Nuove mtese tra Comune, carcere ¢ Sirio per la manutenzione del verde pubblico

4‘—11 R ™ risolverli. La colfaborazione

tra carcers e Istituzion], tra
glugno carcerati e la cittA, pud apri-
———————"" ™ re nuave strads per evitare |

mora nelle aivole appena
zappate, erana sparitic qual-
cuno li aveva rubati dyrante
ia notte. «Proprio a me dove-
va capitare?, ha escalmato
un detenuly, in San Fracesco
per una lunga serie di furt
nei quartieri «in» di Milano.
Nonostante questo incidente
di percorse, I'11 giugno ver-
ri inaugurata ta «Cittadella
restauratar. Un primo resly-
ting ecologico {«5i va a stral-
ci, ¢'é moito ancora da Fare
da investirer, ha detio 'as-
sessore Brenno Begani) ad
opera di detenuli che hanno
~investitos i rispetivi giornl
di parmessa per ripulire H
parco deila Cittadella, alle-
stire un percorsa per it foo-
ting e per coffocare attrezzi
ginnici sul prati dei bastioni,
L'11 giugne, in occasions di
una vera e proprio kermesse

che culminera con un «salol-

4y

tow di Maurzio Costanzo, i 35
detenutt che a turne haana
partecipato  all’operazione
«Cittadeila restauratas rice-
veranno un encomis dal sin-
daco Laurc Grossi € dal di-
rettore di San Francesco,
Giuseppe Rizzo. MNon sola:
probablimente I"11 giugna
verra itustrata iz conventio-
ne tra Comune, Sirio & dete-
nutt per la marutenzione i

Detenull al lavoro nel parco Clitade!la.

v

sempre biscgne dif accurata
manutenzione} ie aree che
meglic si prestano per que-
sta nugva inlzlativa con s per
i detenuti: «Dobbiamo cerca-
re di rendere accoglienti 1
giardini delle scuale per una
frulziene aperta a tukli i ra-
gazzin_

wNassun d che ha fa-

kermesse
in Cittadella

con Costanzo

della Cittadella i & create un
clima dl amicizia e solidarie-
14 fra utenti abilyali del par-
<0 @ i carcerat| - glardinmiari,
un fatto che merita dl essere
preso ad esempian.

t'asperienza Cittadella ¢ la
proposta di convanziona per
fa manutenzione delle ares

vorate in Cittadella ha cerca-

altri spazi verdi pubblisl,
L'assessore Franca Amadini
ha Individuatc nei giardini
delis scucle (che hanno

to di scappare, nessuno -—
ha softolineato Mario. Tom-
masini, presidente delia Si-
tlo — ha creato problami.
Anzi, dentro le antiche mura

% sono piaclute at
direttore Giluseppe Rizzo: =i
carcere & un contenitore po-
co funzionale al recupero. f
problemi della societd ven-
gono scaricati nel carcere
che pué sclo contenerti, non

rischi della criminaiitd reci-
diva, per dare forza ai pro-
getth di riabiitaziones,

leri in Municipio, dal sindaco
Grossi e da! vice sindaco
Ubaldi {present! anche Fas-
sessore Benoldi, il consiglia-
re Glanmarco Custi, Vincen-
zo Spadini @ Massimo Giber-
toni che ha curato i pregetio
CittadeHa), ¢ state presenta-
to il programma gdellg-ker-
messze del' 11 giugna: ore 10
inaugurazione del parca gio-
chi himbi e della mostra di
foto scattate dagli alunni del-
fa «Pascolin; 10,30 partita a
calgio fra detenuti e guardie
carcerarie. Nel pomeriggio
incontro kra ls avtorita e i de-
tenuti - giardinier:; finale
{ore 17} con il Maurizie Co-
starizo show «oltre |e sbar-
rex @ concertc deil'Orche-
sira «Tescaninis,




Nel 1992 Sirio prende parte alia confe-
renza internazionale svoltasi a Cambridge dal ri-
tolo “Euro Crime - Euro Solutions” sul problema
del re-inserimento lavorativo e sociale di detenut
ed ex detenuti.

Intorno alla fine del 1992, la cooperativa
partecipa in Francia al convegno curopeo
“Fvolution des Qualifications Pratiques
Innovantes” in qualitd di partner europeo dell’As-
sociazione francese di formazione permanente
“Ailfeurs, aurrement’.

Nel 1993, inoltre, Sirie partecipa ad una
rassegna sul carcere tenutasi a Genova e intitolata
“Oltre le sbarre”, presentando materiale video a

testimonianza del lavore svolito in questi anni.

ST oMN‘z coLLnne
25-27 MARCH 1982

Lunedi 8 Giugno 1992

GAZZETTA DI PARMA
Convegno sui problemi sociali

Recupero deteruti
Cambridge elogia
i lavoro della Sirio

uEuro crime - Buro solutjonse & stato ii fils eonduttora di
un canvegno internazionale che he impegnato, nella sede
del St John's College dell' Universita di Cambridge. nume-
rosi studiosi ed esperli-provenienti da tutto il mondo. Clera.
no mégistrati, fnzionari del ministers delia Giustizia, del
Lavero, dell'apministrazione penitenziarin, sindacalisti,
doventi di eriminologie, operatori sociali, ¢he nei riapattivi
Paesi (inghilterra, Grecia, Spagna, Cecoslovacchia, [sraele,
Giappone, Stati Uniti, Australza, Olands, Irlanda del Nord}
s aecupano di problefn] Jegati ai reinserimento nells socie-
ta di detenuli ed ex detenuti, .

L'Ralia era rappresentala da un funzionario del ministero
del Lavoro, dellassociazione aCarcere e comunitin di Roma
e dalta Cooperatwa di solidariets sociale Birio, che da pa-
recchi anni & stliva nella nostra cittd a l'avore di soggetti
marginati.

11 convegna, promosso dal ministero dal Lavoro inglese 2
dall'istituto di criminotogia delt Universitd di Cambridge,
sponsorizzato dalla British Petroleum e organizzato dall'A-
pes Trust internationate (fondazions inglese di volontaria-
Lo il cui seope principale @ la prevensione della criminalita »
ta riduzione det suo impatlo sulla societd) si e svollo sotte il
patrocinio di molte realti istituzionali quali la Confindu.
siria inglese, gli istituti penali inglesi e canadesi, il ministro

per  1"Occupezione e la  [ormazione  professionale
dell ‘Australia, I'Tstituto nazionsle della giustizla Usa e sol-
to gii susplei “detla commissione dalla Comunita europea,

Linvito alla Coop. Sirio riverster un significativo in-
teresse per quanto la stessa ha prodotto in questi anni in te-
ma di alternativa alla carcerazione: { consolidamento di
una cultura che vede il detenuto scontare Ja sua pene all's-
gterna del careere impegnato in lavori secialmente utilie di-
gnitosi nel rispetto di una comunita di persone che lo acco-
gliv al proprio interno.

Ed & importante riconoscimenio la richiesta formulata
dagli organizzatori a1 delegati dalla Coop Siria di presenta-
re in una sessiona del canvegno une sintesi delle Joro espe-
Tenan od jniziative e, successivamente, di ripranderne una
in termini pit approfonditi. Grande & stato it Fincere deila
dejegnzicne Sirio quando, dopo aver illustrato 1'esperienza
deila risistemazione della Cittadello. aicuni detegali inglesi
¢ spagnoli e commentavano posilivamente i risultati per
aver avuto moda di constatarli campeggisndo proprio nel
camping in una toro recente visita turistica nella nostra eil-
th.  Ollre agli esempi che hanno promossa nolle diverse
realty eurnpee ke prospettive di impiego di debanuti ed ex-
detenuti, si & procedulo durante i convegno nel tentativo &
tdentificare ghi i a livello istituzionale & non,
cha castituiscono una barriers aila prograsaive entrata del
<oggetti sociali in guestione nel mondo del laver.

OFFENDERS AMD
EMPLOYMENT
in EuRORE

3. UNPONTE
MONDO

Consentiteci di ritornare sulla finalitd di
una cooperativa sociale come la Sirio, che & inse-
rita fortemente nel mercato produttivo e dei ser-
vizi ¢ ne risente le aspre dinamiche. Vogliamo ri-
considerare qui queste finalita dal punto di vista
dell'imprenditorialitd, ma di una impren ditorialita
pitt ricca di quella usnale e capace di farsi carico
di obiettivi pitt ampi.

Limpresa sociale incarna infatei una dop-
pia sfida, quella di dare credito a soggerti che la
societ considera marginali, e quella di superare i
confini “sicuri” dell’assistenza e confrontarsi con
il mercato, con I'obiettivo di promuovere la qua-
lita della vita di tutti i cittadini e proposre moda-
lita di produzione finalizzate non al profitto, ma
alla creazione di benessere sociale.

“Le strategie di impresa sociale per un
verso sperimentano ¢ propongono modi per ren-
dere produtciva I'assistenza. Piu’ precisamente
riconvertono I'enorme quantita di risorse finan-

ziatie ¢ umane che vi sono assorbite - comprese

quelle dei suoi destinatari, oggi sprecate e brucia-
te nella marginalica e nella cronicita dei problemi
sociali - in mode da investirle (non consumarle)
nella produzione di benessere sociate. Il che equi-
vale tra I'altro ad aprire il campo dell’assistenza
allintervento di politiche, inreressi, soggerti di
carattere economico, capaci di investire su queste
risorse assumendo turtavia la responsabilita di
produrre, appunto, benessere sociale; non sele-
zione ed esclusione, ma giustizia sociale.
Limprenditorialita, intesa come capacitk di ri-
schio, vi costituisce un ingrediente decisivo. Per
altro verso, le strategie di impresa sociale si fanno
spazio nel mondo dell’economia, della produzio-
ne e del lavoro, con unitd prodarttive
prioritariamente orientate da criteri di politica
sociale, in primo luogo quello di limitare i danni,
le distruzioni che il ‘vento freddo del mercato,
che oggi soffia forte dappertutto, lascia dietro di
s¢.” (da De Leonardis, Mauri, Rotelli, “Limpresa
sociale”, Anabasi, Milano 1994, p. 18).

Intraprendere socialmente significa anche
riqualificare le realth in cui si opera, taneo il mon-
do det disagio, dunque, quanto la socierk ¢ il mon-
do produttivo: in questo senso impresa sociale &
attenzione ranto alla qualita dei prodotti e dei ser-
vizi (ricordiamo ad esempio gli interventi di
recupero del verde reafizzat dai soci-lavoratori
Sirio}, che alla qualita det processi di produzione
e delle relazioni intercorse tra le persone impe-
gnate in quegli stessi processi.

“(...) si dovrebbe accertare quali ricaduce
le cooperative riescono ad avere in generale sulla
citta ¢ sui servizi pubblici: se, ad esempio, riesco-
no a trasformate le immagini e le culture (...), sia
nei citeadini che nelle istituzioni con cui entrano
in contatto {...}. Un terzo aspetto che mi sembra
importante & la valutazione della qualiel - sia del-
Pambiente di lavoro che del prodotro (...). Un

quarto punto ¢ relativo all’essere seriamente degli

imprenditori sociali: il fatto ciot che le cooperati-
ve non si limirino a costruire delle isole, dei mon-
di separati, ma esperienze economiche e culturali
incisive, in cui si intensificano gli scambi fra mon-
di diversi e di norma separati fra lora, (...) Nel-
l'insieme mi sembra determinante la capacita delle
cooperative di attivare e diffondere in diversi
ambiti un metodo di critica e discussione delle
istituzioni.” {da un’intervista a Roberto
Colapietro, infermiere psichiatrico presso il Di-
partimento di Salute Mentale di Trieste, tratta da
Giovanna Gallio (a cura dij, “Nell'impresa socia-
le. Cooperazione, lavoro, ri-abilitazione, culture
di confine nelle politiche di salute mentale”, Edi-
zioni e, Trieste 1991, pp. 134-115).

Lavalorizzazione delle capacith individual
e, in ultima istanza, Ja creazione di soggertti passa-
no anche attraverso processi di formazione rivolti
sia agli operatori defl’impresa che ai sopgetti
svantaggiati. Lattivith formativa & uno dei primi
passi per investire sulle persone, per scoprize e
sviluppare le risorse di ciascuno e le capacita che
nascono dalf’inter-azione delle persone tra loro.
E formazione professionale si da nell'impresa so-
ciale contemporaneamente alla progecrazione ¢
allz vera e propria attivitd lavorativa.

A fianco di questa impegnativa
progettualita, impresa sociale deve sviluppare for-
me ¢ modalita organizzative che la caratrerizzino
anche dal punte di vista politico ed economico.

Dell'esperienza cooperativa mantiene le
strutture democratiche, la collegialita delle deci-
sioni, la logica della partecipazione e dell’auro-
gestione, la piccola dimensione e il radicamento
nel territorio,

In rapporto alie istituzioni, Uimpresa so-
ciale sceglie di agire su pil livelli: da una parte,
come gii ricordato, attraverso la proposta di mo-
delli culturali e di intervento alternacivi, dall’al-

tra, € contemporaneamente, cercando collabora-




zioni con 1 servizi e gli enti pubblici sotte forma
di convenzioni. Il suo & infatd un intento insie-
me critico e di riqualificazione della Stato socia-
le, con Vobiettivo di connettere, creare scambi, e
sinergie tra i due mondi della produzione e del-
I'assistenza, dei garantiti e dei vulnerabili, dell’ac-
curnulazione di ricchezza e della miseria cronica.

Dal mondo deil’economia e dellz produ-
zione I'impresa sociale eredica invece un‘atcenzio-
ne particolare alla verifica dei risultati raggiund,
adottando come strumento di auto-valutazione
una sorta di bilancio insieme economico e socia-
le. Limpresa sociale non pud cioé permettersi di
sottovalutare le disparita tra entrate ¢ uscite e non
curarsi di raggiungere un bilancio in pareggio,
almeno per ¢id che risulta quantificabile nelle at-
tivitd, gli scamnbi, i progetd su cui lavora. Ma, al
contempo, l'impresa deve avere gli strumenu per
giudicare se, nell'arco delle sue attivitd, sia stato
prodotto, € in che misura, valore sociale aggiun-
to, clo¢ non solo beni e servizi, ma comunicazio-
ne, crescira, socialitd, trasformazione di modelli
culturali e di intervento. Si tratra senz'altro di
parametri difficilmente guantificabili, almeno
secondo gl schemi tradizionali; nondimeno il
bilancio sociale di impresa rimane il mezzo prin-
cipale per valutare la natura delle risorse investi-
te, dei rapporti intercorsi tra;i soggetti dell'im-
presa, Fimpatto ambientale e sociale della propria
azione, la capacitd dell'impresa di re-investire in
nuove progettualitd, secondo il principio della
non-distribuzione degli utili che caratterizza le

. « »
1rnprese HDH—PI’Oﬁ‘{ .

Spunti di viflessione sul futuro
dell impresa sociale

Vari elementi legati agli aspetti imprendi-
toriali e sociali della gestione della cooperazione
saciale sono suscettibili di miglioramento; essi

sono statl identificati nel corso deiFarrivita

decennale delta cooperativa e sono estendibili a
tutte le cooperative di tipo B. Lesigenza di base
resta infatti per ogni cooperativa quella di cofla-
borare con le altre per consentire lo sviluppe di
nuove iniziative - ognuna avverte, in un certo sen-
so, di aver raggiunto la potenzialith massima
esprimibile come soggetto separato - nonche di
creare | presupposti per forme di collaborazione
piit stretta con altre organizzazioni che lavorano
nel campo dell’ “interesse generaie della comuni-
t2 alla promozione umana” (ad esempio, le orga-
nizzazioni di categoria, il Consorzio delle Coo-
perative di Solidarietd Sociale, ecc...).

Tali elementi sono essenzialmente ricon-
ducibili ai tre seguenti obiettivi. Un primo obiet-
tivo ¢ l'tdentificazione delle condizioni che im-
pediscono un migliore inserimento, da un lato
dei soggetti svantaggiati nelle cooperative ¢ dal-
I'altro delte cooperative nel mercato.

Per quanto attiene al prime aspetto, la
qualitd degli inserimenti lavorativi nelle singele
cooperative presuppone, oltre all'atiivazione di
risorse finanziari¢ di provenienza istituzionale,
soprattutto la promozione di un'adeguara forma-
zione degli operatori, La promozione umana, a
cui la legge 381 fa riferimento, comporta infacd
che l'attenzione della cooperativa sia diretta co-
stantemente alle esigenze particolari di ogni sog-
getto svantaggiato, in modo da evitare che quesa
si senta marginale allo sviluppo imprenditoriale
della cooperativa di cui fa parte, e prevede un sem-
pre maggiore coinvolgimento del soggetto stesso
negli aspetti organizzativi del lavoro e gestionali
della produzione.

Una puntuale formazione degli operarori
& importante per colmare le lacune sia di caratte-
re educativo-pedagogico che di carattere impren-
ditoriale dei singoli operatori-gestori i quali, sen-
za prepatazione specifica, con espansione delle

attivith della cooperativa e di riflesso della com-

GAZZETTA DI PARMA

Giovedi 5 Agosto 1993

Nei giorni scorsi ha visitato la nostra citta un gruppo di

aperatori e di giovani pazienti del «Foyer de Cluny» di
Caen in Francia che & una struttura residenziale per sog-
getti con problematiche di tipo psichiatrico gestita dal-
P'Associazione «Ailleurs autrement». H gruppo si & ferma-
to una settimana ospite dalla Cocperativa Sirio, parteci-
pando a specifici stages lavorativi in alcune realta sociali
di Parma, tipo il Castello dei diritti e Vigheffio.
. «F rapporti fra la nostra cooperativa e I'Associazione —
& scritto in una nota della Sirio — sono da tempo consoli-
dati con interventi comuni e scambi di esperienze che si so-
no sviluppati net corsd di questi anni ed attulamente stia-
mo collaborando netl'ambito di una ricerca europea. La vi-
sita, oltre agli stages, ha permesso di definire gli ultimi
dettagli relativi alla ricerca che la Cee ha commissionato
all’Associazione, attivata dalla primavera scorsa anche in
alcuni settori dei servizi socio-sanitari pubblici e privati di
Parman,

Nel novembre 1982 b stato ufficialmente presentato nel
corso di un convegno a Caen, in cui ta Sirio ha partecipato
con un intervento programmato, 1l progetto di ricerca fi-
nanziato dalla Comunitd Furopea nell'ambito del pro-

| metodi della Sirio studiati dai francesi

gramma ¢i formazione «Forcen, teso ad individuare i nuovi
bisogni emergenti del settore sanitario e sociale a livello
europeo per il consequenziale adeguamento dei program-
mi di formazione e aggiornamento degli operatori e la pre-
disposizione delle risposte operative.

«ll progetto — scrive ancora la Sirio — ha individuata
quattro settori di ricerca dove 'evoluzione e i cambiamen-
ti della societa occidentale hanno prodotto dei bisogni par-
ticolarmente significativi, sia per Uincremento numerico
nella popolazione — 2 il caso degli anziani e dei tossicodi-
pendenti — sia per il nuovo approceio del problema nella
societa — & il caso della violenza alle donne e 'inserimen-
to socic-econemico delle persone in difficoltan,

Alla ricerca partecipano altri partners europei come la
Spagna, il Belgio, la Germania, la Grecia, il Portogallo,
I'Irlanda.

Gli ospiti francesi sone stati anche ricevuti dal sindaco,
Lavagetto, che ha espresso la sua soddisfazione per questo
incontro con persone e gruppi che, a livello europeo, si im-
segnano & favore degli emarginati ¢ delle fasce sociali pin

eboli.

plessita dei problemi cui far fronte, rischiano di
non poter rispondere adeguatamente alla sfida
dell'imprenditorialicd sociale del furuzo; inoltre,
tenendo conto che fepomeni di demotivazione
da parte degli stessi operatori possono, data la fra-
gilita dei rapporti che si costruiscono all'interno
di un ambiente cosl particolare, incidere nel tes-
suto relazionale della cooperativa, la partecipazio-
ne a momentl di formazione pud essere un'op-
portunitd di “ricarica”.

Per quanto attiene all'inserimento delle
cooperative sociali nel mondo del’imprenditoria,
un maggiore coinvolgimento di questo si rende
ipotizzabile  attraverso  un’azione di
sensibilizzazione pil incisiva promossa dal mon-
do della cooperazione sociale; tale sensibilizzazione
deve partire dalla considerazione che l'esclusione
sociale & nemica della cultura d'impresa, in quan-
to gli oneri sociali aggiuntivi creati dalla
marginalith ricadono di fatto in farga parte pro-
prio sulle imprese stesse.

Un secondo obiettivo & l'identificazione

delle esigenze formative/ricreative all'interno della
cooperativa per attivare corsi di formazione suffi-
clentemente numerosi, con il doppio scopo di pro-
muovere la preparazione “professionale” del sin-
golo, ma anche la sua integrazione all'interno del
suo gruppo di lavoro.

Il terzo obiettivo & la costruzione di una
maggiore forza di rappresentanza che possa eser-
citare piil pressione net confronti degli enti loca-
li, affinché siano rispettati i principi ispirator della
legge 381 sulla cooperazione sociale; i ruolo di
pubblica utilita giocato dalle cooperative sociali,
infarti, chiede che esse non vengano considerate
dal mondo istituzionale alla stregna di enti priva-
ti, & questo sia per quanto riguarda il regime delle
convenzioni che quello degli appalti, dove sem-
bra che, nonostante precise norme emanate, con-
tinui a vigere il principio dell’aggiudicazione al
minimo dei costi, senza alcuna considerazione
circa la qualitd espressa dagli inserimenti lavora-
tivi {cooperative di tipo B) o dal tipo di assistenza

socio-sanitaria offerta {cooperative di tipo A).




UN DECENNIO

1986 Nella primavera una wentina di
persone fonda la cooperativa Sirio.

Entrano in vigore le nuove norme
carcerarie in materia di misure alternative, che,
tra I'alcro, prevedono per alcuni detenuti la possi-
bilita di lavorare all’esterno (si veda [Appendice
1). Iniziano i primi contatti della Sirio con la Di-
rezione Carceraria, la Magistrarura di Sorveglianza
e gli Enti locali,

In occasione delle feste patalizie, i dete-
nuti € fa cooperativa fanno gli auguri ai parmigia-

ni con un comune manifesto.

1987 Due detenuti in semiliberty ven-
gono avviati alla prima attivitd aziendale: la
commercializzazione della carta riciclata, in cof-
laborazione con I'Alrercoop di Bologna.

Marzo: uscita in massa dal carcere di 112
detenud per prendere parte ad uno spetracolo
condotto da Renzo Arbore e Marisa Laurito.

Si avvia fuori dal carcere un Corso di For-
mazione Professionale di Sartoriz con
finanziamenti della Provincia. Vi partecipano 5
detenuti sui 10 richiesti. I} corso viene tenuto un
laboratorio artigianale dove lavorano alere 12 ope-
raie. I docenti delle diverse materie sone volonta-
ti. Il Corso termina con una grande festa presso il
Palace Hotel Maria Luigia di Parma, dove hanno
luogo una sfilata di moda con creazioni confezio-
nate dagli stessi detenuti ed un concerto del can-
tautore Roberte Vecchioni, alla presenza di per-
sonalitd politiche tra cui I'ex Assessore alla Cultu-

ra di Roma Nicolini.

1988 prende avvio il Corso di Forma-
zione Professionale di Litografia. Vi partecipano
4 detenud sughi otto richiesti ed un minore in
carico al Servizio Sociale dell'ex USL 4. E’ la pri-
ma esperienza delfa Sirio con detenuti ¢ minori
insieme. Un giovane disoccupato, formatosi in
precedenza, conduce if corso che abbina ali'inse-
gnamento teorico-pratico la produzione per
esterno. La docenza & garantita inoltee da altri
soci volontari. Una grande festa suggefla la fine
del Corso: intervengona, tra gl alerd, il Sindaco
di Parma Lauro Grossi, if Presidente della Pro-
vincia Claudio Magnani, il Peesidente della Re-
gione Luciano Guerzoni, il Direttore del carcere
ed alcuni magistrati.

Una giovane disoccupata viene assunta per
dare maggiore garanzia e continuita alla vendita
della carta riciclata.

Vengono inseriti nella cooperativa due
minori in carico al Servizio Sociale dell’ex USL 4.

Un numeroso gruppo di detenuti prope-
ne alla Sirio di elaborare un progetto che permet-
ta loro di finalizzare alcuni giorni di permesso
premio a lavori di pubblica utilitd nel settore
ambientale. La cooperativa realizza cost un pro-
getto di recupere del verde nel Parco Cirradelia,
ottenendo per questa iniziativa 'appoggio finan-
ziario dell’ Amministrazione Comunale. Nel mese
di novembre partono i lavori: dei pit di 100 de-
tenuei che si erano facti promotori del progetto,
solo 24 - le cui pene ammontano complessiva-
mente a circa 300 anni - vengono autorizzati dal-
la Magistratura di Sorveglianza ad uscire tre gior-
ni alla settimana per contribuire al risanamento
del verde pubblico e alla sistemazione degli im-
pianti rivolti a bambini e anziani afl'interno del
parco. Circa 5700 ore di lavoro vengono donate
dai detenuti firo al giugno 1989 per la pulizia del
verde, il recupero degli arredi e la creazione di un
parco giochi, di uno spazio per gli anziani e diun

percorso-vita. Uiniziativa termina con una gran-
de festa organizzata all’interno del Parco, con la
partecipazione di Maurizio Costanzo e di perso-
nalith della vita politica e amministrativa a livello
regionale e locale. La Sirie non si lascia sfaggire
Popportunith per chiedere all Amministrazione
Comunale di continuare il rapporto di collabora-

zione iniziato.

1989

rezione carceraria un programima per consentire

La Sirio presenta’alla Di-

a ciascuna delle 15 detenute della sezione femmi-
nile di accedere ad attivita lavorative esterne pres-
so uffici pubblici e cooperative, Alcune di queste
detenute sono tossicodipendenti, tutre hanne sto-
rie personali difficili, segnate da esperienze di de-
grado: la speranza della Sirio & di rompere questa
spirale di violenze attraverso il lavoro e la concre-
ta solidarietd, ma Piniziativa & rimasta senza esiti.

Si potenziano le artivita di litografia e ven-
dita di articoli in carta riciclata con la consulenza
di esperti in marketing. If bilancio delle due arti-
vitd & per la prima volta in attivo: vengono inseri-
ti un detenuto in semiliberth ed un minore in
carico al Servizio Sociale dell’ex USL 4.

Si stipulano convenzioni con I'Azienda
Municipalizzata Nettezza Urbana di Parma
(AMN.U.} e con ditte private: Edizioni Biu
{(stampa figurine), Gabbiola (gestione maneggia),
Schiaretti {montaggio armadiecti). Tali conven-
zioni permettono alla cooperativa Sirio I'inseri-
menro lavorativo di diversi detenuti, ex derenuti,
tossicodipendenti, nonché di un minore in cari-
co al Servizio Seciale dell’ex USL 4.

A fine anno la Sirio organizza un incon-
o con 1 Sindacati: 1 Segretari si dichiarano di-
sposti a promuovere gli inserimenti di soci dete-
nuti {assunti come soci-lavoratori nelle coopera-
tive) nelle fabbriche della citri ed interessati a fare
entrare il sindacato all'interno del carcere. CGIL

- CISL -UIL appoggiano anche le posizioni espres-

se dagli agenti di custodia che chiedono la
smilitarizzazione del corpo, il rinnove dei con-
tratti, una fibera sindacalizzazione e rivendicano
un adeguamento degli organici alla preoccupante
crescita della popolazione carceraria, fenomeno
che li accomuna alle situazioni emergenziali dei
lara colleghi in altre sovraffollate carceri del paese.

St inizia intanto a delineare il “Progetto

Greenkeeperper la manurenzione del verde sco-

lastico. 1 Comitati di gestione di una ventina di
scuole della citthd chiedeno infatti che la manu-
tenzione dei loro giardini venga affidata ai soci
detenutl della cooperativa. La Sirio elabora un
progetto che individua diverse fasi di attuazione.
Per quanto riguarda 'aspetto gestionale, si sotto-
linea il presupposto di partenza secondo il quale
il verde non & un manufatto dz mantenere, ma &
quaicosa di vivo. Si preparano piani di investi-
mento per ['attrezzatura, si programmano gli in-
terventi a breve e lungo termine, si da risaito sulla
stamnpa alla figura del detenuto-giardiniere.

La convenzione stipulara dalla Sirio con il
Comune di Parma stabilisce il pagamente di solo
5 delle 8 ore lavorate dai soci detenuti ceinvolt
nel progetto, con attrezzi da lavoro non sempre
in buono stato o in numero sufficiente. Si decide
comunque di partire con V'iniziativa, impiegando
quattro detenuti che lavorano per 8 ore al giorno,
di cui 3 a titolo volontario nen retribuito.

Inizia a prendere forma il progerto del
“Castello dei Diritei”, Il Comune di Parma da in
comodato alla Sirio un complesso di edifici con
annesso oratorio, che si trova alla periferia nord
della cittd, in un quartiere destinato principalmen-
te ad insediamenti artigianali. [l sogno della Sirio
& di far diventare questa costruzione un punto di
raccolta e di irradizzione di nuove progetiualith
sociali e culturali, dove tutti - soggettl svantaggiati
€ NON - POSSANO LrOVare SPazi per eSpIimersi € co-

struire strumenti per crescere. Nasce cost il pro-




getto del Castello il cui nome, paradossaimente,
non sta pilt ad indicaze un luoge dove regnano
privilegi, arroccato e autosufficiente nel suo splen-
dido isolamento, ma uno spazio aperto, senza in-
ferriare e torrerte di gnardia, un luogo di ospitali-
ta e insieme di diffusione sul territorio di nuove
idee, esperienze, culture, modi di vivere.

Le proposte in merite a come riempire
quUesto spazio sONO tante: per esempio si & pensa-
to di adibire una parte dell’edificio ad alloggi per
ospitare immigratd, minoti segnalat dai Servizi
Sociali, detenuti in permesso premio e loro fami-
liari. Un'altra parte del Castello andrebbe invece
dedicata agli spazi collettivi: una sala conferenze,
un ristorante, un parco giochi e un kinderheim.
Un centro culturale e sociale dovrebbe inoltre svol-
gere una funzione di coordinamento tra le varie
realtd interne al Castelle e servire da collegamen-
to tra le attivita e iniziative del Castello ¢ la cicti.
La Sirie sposterebbe nel Castello la propria sede,
insieme ai magazzini e al parco mezzi motorizzati.

Nel giugno del 1989 I'Unione Parmense
degli Industriali contribuisce per prima a finan-
ziare 1 favorl e nel mese successivo iniziano i pri-
mi piccoli laveri di ristrutturazione al Castello, a
cui partecipa per la prima volta anche un grappo
di giovani volontari appartenenti all'associazione
olandese IBO {Internationale Bau Order}. Il la-
voro volontario affianchera quello dei detenuti in
semiliberrd anche negli anni seguenti, con altre
collaborazioni nei mesi estivi da parte del'TBO e
del Servizio Civile Internazionale, un'altra asso-
ciazione che si impegna da molti anni in progetti
di solidarieti e giustizia sociale.

Si concretizza nel fratcempo i progetto
Santo Domingo. Si tratta dell'acquisto di un terre-
nonella Repubblica Domenicana su cui costruire
un albergo-ristorante con i proventi def quale fi-
nanziare attiviti di sofidarietd sociale e collabora-

re alla promozione di varie realt} associative del-

Pisola. Per la realizzazione di questa iniziativa vie-
ne costituita una societi di persone singole e di
rappresencanti di varie coeperative sociali (Par-
ma, Genova, Trieste). | progettisti si occupano di
rendere il residence if pit possibile compatibile
con il contesto ambientale in cuj si inserisce, men-
tre Ja societd costituitasi (“Domenica S5.L.7), ol-
tre a seguire 'andamento dei lavori e cercare
finanziamentt, inizia ad atrivare collaborazioni e
scambi con operatori locali impegnati nei setrori

dell'emarginazione sociale e defla malattia mentale,

1990 Iniziano i lavori di manu-
tenzione del verde scolastico previsti dal ‘proget-
to Greenkeeper’. Gli arwrezzi da favoro sono quel-
ii di scarto della Giardinerta Comunale e dei due
motocarri necessari ce 11'¢ solamente uno. Ad ogni
scuala vengono garantite 4 ore settimanali di la-
voro: si tratta sia di cura delle aree verdi che di
piccoli favori di manutenzione all'interno delle
strutture scolastiche, interventi che i Comune
riuscirebbe a farica ad attuare.

Loperarto dei detenuti convince 1 comira-
ti di gestione delle scuole ad elaborare insieme
alla Sirio e ad un gruppo di pedagogisti nuove
soluzioni per l'utilizzazione degli spazi scolastici
esterni. Si realizzano cosi lavori di ristrutturazione,
pavimentazione e rinnove delle aree aperte con
piccole aree adibite a coltivazione e mangiatoie
per uccelli costruite dai ragazzi del laboratorio del
Servizio Tossicodipendenze. Einteresse per il pro-
getto Greenkeeper si allarga intanto ad altre scuole.

Ristrutturazione del Castello: gli esperti
che hanno fin qui offerto volontariamente il foro
lavoro avviano tutd i passi tecnici per arrivare al
progetto definitivo di recupero dell’antico edifi-
cio: rilievi, sondaggi, ricerche storiche,
soprallaoghi con le Sovrintendenze, progetti di
idee, riunioni con vari gruppi di cittadini e con-
sulenti. Cominciano ad arrivare i primi

finanziamenti offerti da vari privati e durante

I'estate viene organizzato un
GAZZETTA DI PARAA
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secondo campo estivo con

SAN FRANCESCO - Convenzione tra Comune, covperativa Sirio ¢ diresione del penitenziario

FIBO.

La convenzione con
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alla cooperativa Cabiria.

1991  Parma ospita il “1° Convegno Na-
zionale sull'Impresa Sociale”: vengono messe a
confronto le esperienze di chi, in altre parti d’Tra-
lia, sta cercando di ‘rendere imprenditoriale il so-
ciale’, attraverso progetti che attivino del sociale
le encrgie solitamente non utilizzate o addiritcura
invalidate dall’assistenza e dallisticuzionalizzazione,
Dal convegno esce anche la proposta di costituire
un Consorzio Nazionale in grado di promuovere
e tutelare gli obiettivi dell'impresa sociale.

Continua I'attivitk di collaboraziore con
le amministrazioni comunali e con enti privati
per l'inserimento lavorativo dei soci svantaggiati:
si stipulano convenzioni con [a Banca Monte Par-
ma e con le amministrazioni di Fidenza e
Traversetolo (settore verde) che permettono di im-
piegare tre soci-favorarori, di cui due detenuti (una
quarta socia si aggiungerd nel corso del 1992).

Viene approvato il progetto definitivo di
rstrutturazione del Castello, che consente alla co-
operativa di richiedere finanziament pubblici.

Grazie alla disponibilita della cittd, la Sirio incan-

to raccoglie circa 200 milioni. 11 cantiere viene
inaugurato ufficialmente ed i primi intervent
portati a termine da un'impresa edile riguardano
alcuni muri maestri ed i terei dell’edificio. Du-
rante I'estate ha lnogo il terzo campo di lavoro in
collaborazione con I'IBO e con la partecipazione
di studenti dell’Isticuto d’Arte Toschi di Parma
{stage di fine anno).

Nel mese di giugno il Direttore Generale
degli Istituti di Pena Nicold Amato & ospite della
coaperativa. La sua visita fa tappa tra altro pres-
so i cantieri del Castello. Amato prende anche
parte ad una festa organizzata in occasione della
fine dei lavori realizzati da soci-detenuti presso il
giardino di una scuola marerna.

Si avvia il progetto 5.0.5. Casa (piceole
manutenzioni domestiche), con la disponibilica
inizialmente di un solo detenuto coadiuvato da
un socio-lavoratore ex disoccupato, in mancanza
di alcri detenuti in possesso dei requisiti necessa-
ri. Rimane comunque l'intenzione di utilizzare que-

sto servizio per I'inserimento di nuovi detenuti.



Viene attivato un servi-
zio gratuito di infermeria per il
quartiere Parma-Centro, me-
diante I'impiego di una detenu-
ta infermiera. Questo servizio &
messo a disposizione di una zona
deila cicta, con particolare atten-
zione agli utenti pili anziani, per
offrire tutti quei piccoli inter-
venti ¢ consigli sanitari che spes-
so I'attuale organizzazione sani-

taria si trova impossibilitata a

fornire,

Si organizzano all'inter-
no del carcere un Corso di Giardinaggio per don-
ne e uomini, un Corso di Fitness per le detenure
e un torneo di calcio {con la partecipazione di
due squadre esterne al carcere}.

Con l'Azienda Consorziale Traspord di
Parma (TEP) ¢ con altre realtd, anche private, si
avviano collaborazioni per la manutenzione del
verde.

Sempre nel corso delfanno, la Sirio svol-
ge ricerche e relative pratiche per l'inserimento
lavorativo di sei detenute a fine pena e per facili-
tare un Joro reinserimento sociale una volta ter-
minata I'esperienza carceraria.

Per quanto riguarda i raﬁporti internazio-
nali con altri addetti al settore dell’emarginazione
sociale, la cooperativa prende parte ad Amsterdam
al convegno “City Youth in Muld-Ethnic Europe”,
dove si incontrano realtd europee di volontatiato
e di solidarieth sociale intorno a temi legati in

particolare al mondo giovanile.

1992 11 servizio di 5.0.S. Casa
si consolida in due direzioni: in collaborazione
con la ditta IRET di Parma si avvia un’attivita di
consegna ed installazione di elettrodomestici,

mentre con [’Azienda Municipale per il Diritto

La Festa al “Castellp”

nellz primavera del 92, Sullo sfondo i cantiere del “Castells”

allo Studio di Parma si stipula una convenzione
per piccole manutenzioni di pronto intervento
presso i suol immobili.

Sia le attrezzature relative al progetto
S.0.5. Casa che quelle rivolte alla manutenzione
del verde scolastico e privaro vengono potenziate
con nuovi investimenti (si veda a queste proposi-
to la tabella 9 contenuta nel Cap. 6}. Viene crea-
to un nuovo posto di lavoro per un detenuto in
semilibertk esperto di meccanica quale responsa-
bile della manutenzione e del controllo di tali at-
trezzature e mezzi, allestendo un'apposita officina.

Proseguono i lavori al Castello, in attesa
dei contribud pubblici. CIBO manda alcuni suoi
volontari per un quarto campe di lavoro. Cer-
cando di valutare anche if lavoro di questi giova-
ni, insieme a quello alcrettanto volonrario dei tec-
nici e dei coordinatori, si valuta che i lavori fart
ammontine a circa 600 milioni.

Nel mese di maggio si svolge al Castello
una festa. Tra musica, cibo e giochi nel prato, vie-
ne presentato un libro scritto da un ex detenuto
politico (Corrade Marcetti, “Il gatto della liberta ”,
Coop. Sitie, Parma 1992) la cui vendita servird a

finanziare il progetto d’eltre mare di Santo

Domingo a cui la Sirle partecipa insieme ad alere
cooperative di solidarietd sociale, Le autorith cit-
tadine, gli operatori del settore sociale e carcerario
e tutti i semplici cirradini convenuti alla festa han-
no inoltre fopportunitd di constatare a che sta-
dio sono arrivarti i lavori di ristrutturazione del
complesso. Nel mese di novembre anche tre de-
tenuti in semiliberta prendono parte ai lavori gra-
zie a borse di addestramento finanziate dalla Regione.

Per quanto riguarda altre attivich in con-
venzione, diversi soci vengono occupati in attivi-
ta che coinvolgono il Servizio Tossicodipendenze
dellex USL 5 e il Servizio Minori ed il Ser.’T. del-
Pex USL 4. Inoltre numerosi cittadini extra-co-
munirari trovano implego durante 'anno come
soci-lavoratori della Sirio, raggiungendo la cifra
di 45 presenze dal 1990,

Nel mese di ottobre la cooperativa parte-
cipaal 1° Convegno Internazionale su “Strategie
per uno Sviluppo Umano”, svoltosi a Parma.

Insieme ad un funzio-

vello comunjtario che sia in grado di intervenire
sulle politiche dei paesi CEE in merito alla pre-
venzione della criminality; identificazione degli
elementi, a livello istituzionale e non, che ancora
frenano le possibiliti di inserimenro lavorativo di
soggetti socialmente svantaggiati.

Alla fine del 1992 la Sirio partecipa a
Caen, in Francia, al Convegno europeo
“Evolution des Qualifications Pratiques
Innovantes”. I convegno si articola intorno ad
un pragetto di ricerca finanziaro dalla Comunita
Europea, nell’ambito del ‘programma Force, fi-
nalizzato ad individuare le nuove esigenze dei set-
tori sanitario e sociale refativamente alla forma-
zione e all'aggiornamento dei loro operatori. 11
contribute della Sirio alla ricerca st concentra sul-
Iesperienza di Parma negli interventi con anziani
e tossicodipendenti e nelle attivica di integrazio-
ne socio-economica di altre categorie socialmen-

te svantaggiate.

nario del Ministero def Lavo-
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e Comunird” di Roma, la Sirio

rappresenta ['Ttalia alla confe-

renza internazionale svoleasi a
Cambridge dal titelo “Euro

Crime-Euro Solutions™ sul

< Bra meta nel 1986 fra
scetticismo od incertezze.

voro e solidarieta

All'mizio de}l’attivit&i aveva ventl soci: ora ne ha duecento
In sette anmi 240 posti di lavoro ¢ 3 miliardi di fatturato

no sperte a detenuti ed ex

Le porte della Sirie g so-

problema del re-inserimento
lavorativo e sociale di detenuti
ed ex detenuti. Partecipano al-
I'incontro realtd istituzionali e
non, provenienti da Europa,
Stadd Uniri, Israele, Australia,
Giappone. Tra gli argomenti
all'ordine del giorno: if con-
fronto delle esperienze di
recupero promosse dai vari pae-
si; la creazione di un gruppo

di pressione riconosciuto a li-

Una vantina di persone si
crano aggregate Bttorna
alle ides & alle fgars di
Marlo Tommaaini, Vincen-
zo Spadini ¢ Gimmi Curti.
Avevane tirato [uori di ta.
sta propria ventimila lire s
testa per pagarsi le spese
notariii ed evevano deto
inizio cosi & guella che o
g & una detla grandi rendty
cooperative della citta: la
Sirie, B

La cooperativa sociale
Sirio & giunta ormai al suo
sotlimg apno di vits. In
nuesto_periodo di attivith
ha realizzato con vonvin-
zione e epirito d'iniziativa
il suo scopo primario, ide-
re & creare ciob posti 4i Ja-
vore destinali in  par-
ticolas mede A soggett] so-
cialmente emarginati. Per-
sune che da assistile sono
divenute, cal Lempo, con-
tribuenti & poi prota-
goniste del monde del la-

detenut] che hanno seeito
4di continuare anche fuori
it lavoro inizigto in cerce-
re, a tossicodipendenti, mi.
nori, alcolisti, adulti con
problematiche sociali, ax
Lracomunilari che qui han-
0o trovato nuove e forse
inaspettate possibilich i
inserimento. Il teko senza
perder di vista i fondamen.
tadi problemi di gestione di
un'eaziendu» che diventa-
va ognt glorno pill vasta &
camplessi. Lo oifve parla-
e chiara, G nell'87 veni-
vano creati 15 poati di Je
varo per $.640 ors com-
plessive. Gon alcuni con-
teibuti, 11 lavero dei aoci £
una oeulsta gestione la 8i.
riv ha sttenuto nel 1992 un
fatburalo lorde che supers
il miliards, ha messo a di-
sposizione sltre &0 posti di
Ipvors, per un totale di
44.584 ore, [n setle anni di
attivith & posti di javore

L& sade provviaoria della Sito ail'ex Amnu

Farlane della Sirio che riflette ¢ scrive su se stessa,




1993

cingue persone provenienti dal SER.T. corme bor-

La cooperativa inserisce

sisti pit tredici persone come soci-lavoratori. Per
il primo anno viene stipulata una convenzione
annuale rinnovabile con il SER.T. per I'inserimen-
to lavorativo di suoi utenti presso la Sirio. Nel
corso dell’anno, inoltre, sette nuovi detenuti sone
stati inseriti in attivied lavorative: uno al Castello,
tre nel settore del verde ¢ tre in convenzione con
TAMNU.

If buon andamento dell’esercizio 1992
permette di introdurre miglioramenti salariali ri-
guardanti la liquidazione e la retribuzione della
quattordicesima mensilita. Dal mese di febbraio,
la cooperativa & autorizzata all’applicazione della
Legge 381 (st veda ’Appendice I}, con t concret

vantaggi che ne derivano sia in materia concribu-

tiva che di partecipazione a trattative private con
gli Enti pubblici. Dal mese di marzo, in ottempe-
ranza alle norme vigenti in tema di appalti di ser-
vizi, fa Sirio comincia a gestire in maniera auto-
noma il settore di manutenzione ambientale in
convenzione con 'AMNU, incrementando sia le
unitd lavorative che le artrezzature ed i mezzi im-
piegati. ‘
Nel mese di maggio la Sirio cambia sede,
trasferendosi da B.go delle Colonne a Ve
Placenza, dove aveva gia dei magazzini ¢ un de-
posito mezzi/artrezzature. Sempre nel mese di
maggio, viene pubblicata fa prima monografia sto-
rica della cooperativa, aggiornata fine al 1992.
A fine anno si decide e formalizza 'adesione alla
Lega delle Cooperative e al Consorzio delle Coo-

perative Sociali.
Due premi vengono consegna-
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ti alla Sirio nel corso dell’znno: quello

COOPERATIVE SOCIALL  feri inaugurazione dei locali

Sara la sede di «Sm» ¢ «Presenza»

dell'Ordine Costantiniano e quello di
S. Giovanni della Cassa di Risparmio.
Con la ditta COSEDIL si pro-

cede a lavori di restauro presso il Ca-

stello, inserendo per tutto I'anno an-

che due detenuti borsisti, uno dei quali

Grande & il disordine
sotto il elelo plumbee sl
T"ax Armbu di viale Placen-
2a; ma Ja situazione — ap-
punte — & seceellenter, G
sone § Javovaterd extraco.
mupitari, quelli regolari
che hanno ug letto ¢ un
impiego, con le lore auto
Tuer] moda che si godone il
lora sabata libers; of suno
eltri lavoratori con altn
prabiemi, dells cooperati-
ve sociali nPresenzan &
«Siriap, che pure hanao
trnvstn cusa nolla veechia
sede dells petterza urha-

e

All'imvite per_ linaugu.
tezione hanmo risposto in
tanti: i'onorevole Roeeo
Caceavari, socic fondato-
re di uProsenzan eho =i oe-
cupe dell'inseriments 1g-
vorativa di ex tossicedi-
pandenti c di assistenza ai
mainti di Aids, il consiglies
re regionale Marlo Tom-
masini, che non pateva
mancare come ideals wpa-
dres cha ha tenuto a hatte-
simn la wirien, I'assessore
Gianmareo Curti, in rap.
presentanza  dell'ammini-
strazione comunale, che
ba messo g disposizione i
locali per le due cooprrati-
Ve, un rappresealante del-
lo ditta Bormiak, che ha
affidatn nlia giavane aPre.
senzas il compito di ricon-
fezionxee 1 prodotti, ga-
rantends il avora per cine
que persone.

8¢ «Presenzav ha da
tempo messo lo radici in

L'assessore Curll (a destra) duranie Ireugurazions daila
nuava sede delle cooperative «Sirlar o «Presenzan all'ax
Amnu i viale Placenza.

quei locali (ed era dungus
doverasn la cerimonia di
tnaugurazione), o stessn
non pud dirsi per la «Si-
rion, che ha aperto us vern
e praprin contiere per la ri-
strutiurazions dello spa-
i assegnato dal Comune.
«Non imparta che non of
siamo ercora trasferiti con
gli uffici — dice il presi-
dente Mario Zucehi -- vo-
gliamu che la citld sappia
che stiomo crescendo e ehe
la nostra cooperstiva si
apre @ nuott orfzzend’ pey
questo abhinma valite fare

Quosta Inaugurezions i
mezzate insteme af nostri
compagni  di  Guventura
"Presanza® applinta} che
hanna calto f'occasione per
ampliare [o spazio o fore
Wisporiziane ed auere final-
mends un magazzina,

Per aPresenzan che cre-
sce o wistn docehie con i
suni tre settari di attivied
(assistenzy, lavoro Bor-
mioli ¢ faleanameria per 3§
racuperc di opEetti & veo
chi mebili), ¢'& una aSision
che =i conselida nell'wni-
verso variegeto del volen-

tariato parmigiane: oggi &
una pieeols impras con
30 soei levorateri, in buo-
ne parte detenuti (sonc
13), " tossicodipendenti, in
fuse di recupero, etilisti,
extrRcOMUNItar & glalche
ex disoecupata, Fanno di
eutto: curene il verde seo-
lastico in convenzione con
il Comune di Parma, lavo-
rano per FAmnu, per alcu.
ne ditte private, per 5 Co-
mune di Traversetolo, ed
hanne messo in piadi an.
che una mgenzia «Sos Ca-
gan per le piccole ripara.
zioni domestiche agh im-
pianti idriei ed elattnic,

‘Futti contenti ad alzars
il celice per it fronte della
aolidarieth che sl allarga.
Ma c& qualenno che non
porde  Voccations  per
esprimere il suo rammari-
ca: & Rooea Caceavari: tfa
fondezione di "Presenza"
—dice — ¢ stata una seelta
voluta ¢ condivisa wor ln
Acopn preminents di creare
prefessivnalied per curare e
agalstere § maelotf di Alds,
che nella nostra cittd o so-
no e vivono in silenzio o lo-
ro sofferenza. Purtroppo —
prosegue - non & anoora
stelo possibile costruire
una casa per loro promesse
a pidl riprese. J soidi f so-
no, le professionalitd_per
gestirle pure, tna non si rie-
sez od individuare uh 'arec
senza cregre fe golite ama-
rissime € ingiustificate po-
lemichen.

sard poi assunto nel corso del 1994. Si
organizza inoltre un quinte campo di
lavoro con giovani volontari del Servi-
zio Civile Internazionale provenienti da
vari paesi europei.

A Santo Domingo, intanto,

viene ultimato ed inaugurato Palber-

go-ristorante ‘Todo Blanco’,

1994 L. Sitio si aggiudica
una gara d’appalto indetta dall AMNU
per l'esecuzione di servizi di
spazzamento manuale e meccanizzato,
Tale convenzione, che sard rinnovabile

annualmente, porta 13 cooperativa a

|
|

COOPERATIVA SOCIALE SIRIO
PARMA 1986-1992: DALLA NASCITA AT GIORNI NOSTRI

gestire autonomamente il servizio, con mezzi ed
attrezzature proprie, in base ad uno specifico ca-
pitolato d’appalto.

Cinque persone provenienti dal SER.T.
vengono inserite in attivitd lavorative in qualith
di borsisti.

Dopo ripetuti contarri e qualche attrivo

in sede di Commissione Provinciale dell’Ufficio

del Lavore, si ottengeno due licenze di
facchinaggio che consentono alla Sirio di svalge-
re attivitd di sgomberi e piccoli trasporti, lavori
che el corso dell’anno hanno visto sempre pit
impegnati i soci-lavoratori. La Sirio otdiene inol-
tre ['abilitazione della CCIAA alle atrivita di ripa-
razioni elettriche ed idrauliche.

All'interno del carcere si tiene con succes-




so un Corso di Formazione di Estetica rivolto alle
detenute. Il Corso, finanziaro dal Comune di
Parma, intende rispondere alla necessita del car-
cere di coinvelgere anche la popolazione detenu-
ta femminile in attivita risocializzanti e formarive,
In concomitanza con il corso, la Sirio rileva I'Tst-
tuto di Bellezza ‘Beauty 2000 che viene coinvol-
to neil'attiviti formativa: vi operano due ragazze,
ora assunte in qualitd di socie-laveratric, insierne
ad una ragazza minore in difficoltd, per la quale il
Comune di Parma mette a disposizione una bor-
sa lavoro.

Nel corso dell’anno, in continuiti con una
tendenza affermatasi gia da tempo, la Sirio cerca
di instaurare nuove collaborazioni con divers: isti-
tuti penitenziari della regione, per dar vita ad al-
cuni progetti di inserimento lavorativo. Linizia-
tiva, perd, non ha date finera i risultati sperati.

Tra la fine del 1993 e linizio di quest’an-
no, la cooperativa provvede al ripristino del Par-
co Ducale di Colorno: sedici detenuti compensa-
ti con un contributo delfa Provincia operano per
quattro mesi alfinternc del parco, effetruando
interventi di manutenzione straordinaria con la
consulenza di alcuni architetti e professionisti.

Nell’aprile, su proposta di Mario
Tommasini, della Sirio e del Prefetto di Parma
Giuseppe Mazzitell, parte il progetto “Grero Par-
ma” che per sel mesi vede impegnati una trentina
di detenur] in borsa-favoro in attivitd di recupero
ambientale delle aree golenali del torrence. E i
primo caso in lralia di stretra collaborazione fra
amministrazione carceraria, amministrazione co-
munale, prefertura e numerosi enti locali ¢ pub-
blici, tra cui la Regione Emilia Romagna, I'Azien-
da per il Dirirto allo Studio, il Magistrato per il
Po, PUniversica ¢ diverse Aziende municipalizzate.
Ulintenzione ¢ quelfa di realizzare qualcosa di so-
cialmente utile e visibile per la citta: 1 detenuti

eseguono lavori di sfalcio, ripuliscono if greto dalle

immondizie, estirpano le erbacce, seminano pian-
tine autoctone, ripristinano la pista ciclabile in
battuto gik esistente, In ructo questo, la Sirio si
assume il compito di tenere i contatti con la dire-
zione carceraria e di gestire il rapporto centrat-
tuale con i detenuti, olere ad occuparsi di tutte le
quotidiane necessitk ¢ problematiche che li riguar-
dano e che via via si presentano.

Per quanto riguarda le attivicd in conven-
zione, afferenti ai settori di manovalanza generica
e alle ateivith di $.0.8, Casa, ricordiamo: la pro-
secuzione dei rapporti con varie ditte; Iinizio del
rapporto con ghi IACP per interventi vari di ma-
nutenzione del verde e sgomberi; [iscrizione del-
la cooperativa nell’Albo dei fornitort ufficiali del
Comune di Parma; l'inizio del rapporto con il Co-
mune di Noceto attraverso una convenzione fi-
nalizzata all'inserimento lavorativo di una perso-
na svantaggiata di ¢ presso quel comune in attivi-
ta di netterza urbana,

Tra il 1994 e il 1995 vengono destinati
alla Sirio due obiettori di coscienza in servizio ci-
vile,

Al Castello, il cui cantiere & fermo in atre-
sa di finanziamenti che si sono arenati per svaria-
te difficolta burocratiche, si effertua un sesto cam-
po estivo di lavoro in collaborazione, come nel-
'anno precedente, con i volontari del Servizio

Civile Internazionale.

1995 1. cooperativa si & proposta ed ha
ottenuto commissioni di mano d’opera
(facchinaggio e assermnblaggio) presso alcune azien-
de delle province di Parma e Reggio Emilia, in
alcuni casi a tempo determinato, in altri casi con
convenzioni annuali rinnovabili: due detenuti
hanno trovato inserimento lavorativo presso la
TEP ¢ tre persone presso la ditra RPE.

Nel corso dell'anne sette persone social-
mente svantaggiate sono state inserite dalla Sirio

nelie proprie attivica lavorative attraverso il mecca-

nisme delle borse-lavore: una di queste persone
ha pol dato avvio ad una nuova attiviti in con-
venzione col Comune di Parma, precisamen{e il
servizio di guardianaggio presso 1 Servizi Igenici
del Comune.

Per quanto riguarda le attivita principali,
si registra i rinnove di varie convenzioni: con
FAMNU, con il Comune di Parma nei setrori
verde e manutenzioni, con il Comune di Noceto,
con due ditte, Ja TGS ¢ la Virginio Schiaretti.
Alcune delle convenzioni stipulate con le Ammini-
strazioni Comunali metrono in luce la scarsa co-
noscenza da parte degli entd pubblici dei nuovi
schemi di convenzione previsti dalla Legge Re-
gionale 7 del febbraio 1994 (si veda a questo pro-
posito I Appendice I1I).

Vengono avviate trattative sia con CAMPS
che con 'Azienda USL di Parma, che nel corso
del 1996 dovrebbero portare alla stipula di nuove
convenzioni per V'inserimento lavorativo di per-
sone svantaggiate, in opere di ristrutturazione edile
{nel caso dell'Azienda USL) e di manutenzione
del verde (AMPS).

La cooperativa vince una gara d’appalto
indetta dal Comune di Parma per ['esecuzione di
opere di rifacimento dell'impianto elettrico pres-
so la scuola di Mariano (PR), opere che sono sta-
te regolarmente eseguite.

Per 'anno 1996 la Sirio dovra dare appli-
cazione alle norme contenute nel Decreto Legi-
slativo 626 per la tutela da parte della cooperati-
va degli aspecti anti-infortunistici collegati alle

proprie attivitd, nel confronti dei propri soci.

1996  Si avviano contatti con I'Azienda
Ospedaliera di Parma per ottenere 'impegno di
destinare alla cooperativa la gestione di alcuni ser-
vizi {opere di riparazione, manutenzione,
manovalanza generica e organizzazione di piccoli
servizi).

La cooperativa si aggiudica la gara d'ap-

palto indetta dall AMPS per esecuzione di ope-
re di sfalcio e altre di manutenzione ambientale,
da eseguise per un periodo di tre anni presso le
aree verdi della nuova sede del AMPS,

Sempre in merito alle attivitd nel settore
del verde, ricordiamo limpepgna della Sirio (che
ha vinto la gara d’appalto indetta dal Comune)
con la Quarta Circoscrizione per cinque interventi
ambientali nell’arco dell'anno {per un importo tra
1 50 ¢ i 60 milioni), e gli intervent di pulitara e
manutenzione del verde in convenzione con
I'Universith di Parma. Tali opere richiedono il
potenziamento sia delle arerezzature che defla
manodopera e delle competenze professionali del
settore.

Per 'Universita la Sirio si occupa inoltre
di vari lavori di adattamento a nuova destinazio-
ne civile del vecchio carcere di S. Francesco, svol-
gendo opere di manovalanza generica legate prin-
cipalmente allo sgombero dei locali ed a inter-
venti preliminari per renderli piit accessibili.

Lz cooperativa ottiene in convenzione
annuale {eventualmente rinnovabile) 'affidamen-
to da parte dellAzienda USL di Parma di opere
edili e di manutenzione idraulica ed elettrica. Tali
opere permetterano |'inserimento di due/tre uni-
ta lavorative.

In sede di rinnovo delle convenzioni con
gli Enti pubblici, la Sitio st trova a dover affron-
tare i limiti imposti dalla Comunitk Europea re-
lativi al tetto massimo economice di conferimento
ci appalti in trattativa privata, fissato a 200.000
ECU. In particolare, la volontd dell AMNU di
procedere ad una riduzione del personale ester-
no, insieme alle limitazioni finanziarie previste
dalla normativa europea, impongone alla Sirio di
mettersi alla ricerca di nuove opportunita lavora-
tive da offrire a quel soci che nen possano pity
continuare a prestare la loro opera nel settore del-

fo spazzamento stradale. La cooperativa cerca ad
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esempio di creare occasioni di impiego in servizi
paralleli quali la manutenzione di cassonetti, ce-
stini, etc.

Il 30 settembre “riparte” il cantiere del
Castello, dopo circa due anni di arresto. Con
molta pazienza e I'aiuto di parecchie persone si &
riuscitt a sbloccare un finanziamenro da tempo
defiberato dal Comune di Parma. Questo finan-
ziamento, oltre a permettere di riprendere i lavori
nef Castelo, & importante perché rappresenta an-
che una condizione per shloccare due
finanziamenti della Regione Emilia Romagna
chiesti tramite il Comune di Parma e da tempo
approvati sotto condizione.

Si & inoltre avviato nel Castello un cantie-
re-scuola per dodici “allievi” rivelto a detenuti,
per ottenere un diploma di “muratore qualifica-
w”. Ed & praprio questo corso che parte il 30 set-
tembre.

Questa iniziativa & potuta decollare per
merito di un’ampia collaborazione. Da ua lato
I'Assessorato alla Formazione Professionale della
Provincia di Parma, che ha destinato al corso una
parte dei finanziamenti regionali per l'istruzione
professionale, da un alcro lato I’ Assessorarto ai Ser-
vizi Sociali che eroga le borse di lavoro per i
corsistl, da un altro lato ancora le Istituzioni
Penitenziarie che hanne attivato [a partecipazio-
ne del corsisti, ed infine PEnte Scuola Edile che
gestisce il corso.

La parte pratica delle atrivitd del corso
prevede Pesecuzione di alcuni dei lavori di
ristrietrurazione previsti dal progetto originario e
dagli stralci successivi, in collaborazione con la
Sirio ed i tecnici che continuano a seguire i lavo-
ti, cotlaborando gratuitamente dal 1989. Lobier-
tivo principale & quello di realizzare come primo
stralcio una “foresteria” finalizzara al mondo del
carcere. Questo obiettivo & stato individuato con
| Assessorato ai Servizi Sociali del Comune e lo si

porterd avanti in stretta collaborazione.

Vogliamo tratteggiare meglio in questo pa-
ragrafo alcuni aspetti che ritenlamo imporeant
per il futuro della cooperazione sociale. Tl titole
prende lo spunto dalla nascica nel 1990 della coo-
perativa sociale Cabiriz, dalla Sirio, e vuole cosi
richiamare 'attenzione sui rapporti tra coopera-
tive. Un obiettivo rifevante della cooperazione
sociale & creare in ogni cooperativa una situazio-
ne in cui i soci lavoratori ed in particolare i soci
lavoratori svantaggiati, trovino occasioni di rea-
lizzazione ¢ di crescita personale. Per perseguire
questa finalith cccorre che 2 comunita dej soci
sia relativamente piccola, € il modo pitt interes-
sante per confugare una crescitz generale con una
dimensione ottimale pud essere quello che ogni
cooperativa faccia nascere, da s& e intorno a sg,
delle nuove cooperative.

Occorre perd rendersi conto di quanto e
di come questo limite al numero dei soci possa
rendere pit difficile una gestione economicamente
praticabile. Infatti, da un lato non si pud non te-
ner conto delle leggi di scala proprie di ogni spe-
cifico settore produttivo, e d’altro lato occorre fare
i contl con le cosiddette regole del mercato, an-
che se si deve tentare di cambiarle ¢ di trasfor-
marie perche il mercaro deve essere per I'uomo ¢
non l'uomo per if mercato.

Una concreta possibilita di riduzione dei
costi & quela di scambiarsi dei servizi tra coope-
rative. Uno scambio senza fatturazioni recipro-
che in denaro, ma con il corrispettivo di “buoni

valore” {(sulla base ad esempio del tempo ¢ dei

materiali impiegati per produtre i servizi), da far-
si sulla base di artente valurazioni dei costi e della
qualita dei servizi che ci sl presta reciprocamente.
Questo pud avvenire sia per i settori produrtivi
(si pensi alla tenuta della contabilita, alla prepa-
razione delle paghe, alla riparazione degli auto-
mezzi, alle manucenzioni degli impianti e degli
edifici, ecc. ecc.), sia per i servizi mirati a miglio-
rare [a “qualita sociale” {corsi, seminari, scuole per
1 soci svantaggiatl e non, arricchimento del tem-
po libero, promozione della produzione,
acquisizioni di potenziali clienti, ecc. ecc.).

Si tratea in un certo senso di ripensare e
riprogettare la collaborazione tra cooperative in
tutti quegli ambiti in cui l'autonomia sia troppo
onerosa o meno efficace. Varie iniziative consortili
vanno in questa direzione e sembra giusto poten-
ziarle, evitando perd che divengano uno strumen-
to di livellamento e di perdita delle ricchezze pe-
culiari che molte piccole cooperative portana con
s# dalla nascita, anche se spesso fanno fatica ad
esprimerle. Occorre anche inventare nuovi tipi di
consorzi in cui le cooperative partecipanti si pro-
gettino (o si riprogettino) collettivamente, met-
tendo esplicitamente tra le proprie finalith anche
quella di massimizzare i servizi reciproci.

E’ necessario anche inventare e program-
mare per ognune di questi consorzi di servizio
reciproco, una piccola economia alternativa ba-
sata sul valore dei servizi scambiati senza passaggi
di denaro, anche se l'effetto non pud essere che
Pincremento dei bilanci economici. Spesso fa na-
scita di una cooperativa da un'altra avviene in cir-
costanze abbastanza fortuite, come ad esempio
nascono le stelle nel cielo. Occorre invece pro-
grammare la nascita di “costellazioni” di coope-
rative con un disegno’ esplicito, dande cosl vita
ad un tessuto di imprese sociali capaci di soste-
nersi economicamente e solidalmente attraverso

i servizi reciproci.

La nascita della “stella Cabiria’, come si
potrebbe dire parafrasando il titolo del famoso
film “E’ nata una stella”, & avvenuta per
gemmazione dalla Sirio nella tarda primavera del
1990. Augurandoci che if decennale della Sirio
sia anche lavvio della formazione di nuove co-
stellazioni di cooperative, vogliamo dare qualche
notizia su Cabiria. Sin dalla sua formazione
Cabiria ha sostanzialmente avuto tre caratteristi-
che peculiari, che ne segnano 'azione.

Una prima caratteristica ¢ quella legata ad
un'attenzione partecipe ai propri soci, fuori da
ogni logica assistenziale, intesa a stimolare in ogni
$0Cio, svantaggiato € nom, Una CONOSCENza, Pro-
mozione ¢ valutazione di se stesso nei confronti
del mondo: quello della famiglia, del lavoro e delle
istituzioni.

Un altro segno distintive & quello legato
ad un’attenzione costante all’evoluzione del mes-
cato in specifico a quello della comunicazione e
alle sue innumerevoli innovazioni tecnofogiche.

Ed infine vi & la coscienza di coniugare
quotidianamente la strategia aziendale con letica
solidale, si tratta cioé di non confermare come
“diversi” 1 tossicodipendenti, i malati psichici e
fisici, i detenuti, ma di valorizzare le differenze
tra le persone, creando quindi, non solo posti di
lavoro, ma un ambiente di crescita comune, “di-
versi” e non, garantendo cosi contemporancamen-
te un doppio prodotto: quello legato al settore
delle comunicazioni e quello, non meno impor-
tante, della crescita individuale e collettiva det soci.

In questa ottica, Cabiria, negli anni, si &
strutturata, per rispondere alla crescente doman-
da del mercato (costituito prevalentemente da
aziende private) in una serie di settori operativi e
si & dotata di due sedi: la prima, in Via d’Azeglio,
n. 47, nella quale operano:

- Effetto natura, che si occupa della stam-

pa ¢ della commercializzazione di prodotti




cartacei, con specializzazione in carta riciclata; &
un servizio di vendita e consulenza sull'impego
di carta riciclata o “eco-compatibile” in alternati-

va alle normali carte uso uficio;

- Positiff, che si occupa di editoria elet-
tronica, & la struttura che elabora per via infor-
matica qualsiasi tipe di prodotto richiesto (foto-
composizione, stampa pellicole ad alta risoluzio-
ne, masterizzazione dati su CD-ROM, photo CD
kodak, selezioni a colori con scanner a tamburo,

multimedia e servizi per Internet);

-Informa, labaratorio di formazione, & il
settore che promuove la crescita professionale at-
traverso corsi € seminari, sia in otcemperanza alle
disposizioni CEE sia attraverso iniziative orienta-
te a specifiche tematiche applicative.

Dall’inizio del 1996 & stata inaugurata una

seconda sede in via R. Tanzi n.59 in cui operano:

- Kaleidos, Jaboratorio di immagine e co-
municazione, & ia struttura che crea, promuove e
gestisce il prodotto di comunicazione aziendale,

dal depliant alla monografia;

-Guance Rosse, & il settore che si occupa
di animazione per tutti “quelli che hanno pitt di
tre anni”, proponendo un'educazione ed una di-

dactica orientata allo scambig relazionale;

- Piazza Pulita, I'ultmo nato, & in grado
di tagliare 'erba, decespugliare, potare alberi o
siepi e anche di effettuare piceoli lavori di manu-
tenzione.

A questa crescita quantitativa {sedi, setro-
ri produttivi, numero saci-dipendenti, farturato)
ha corrisposto una crescita qualitativa sia del
know-how professionale che di quello personale
e cooperativo, in un cammino di coarinua
corresponsabilizzazione dei soci dipendenti e di
sempre pill tangibile solidarieta e amicizia tra di

loro.

6. DAT],
ED AITR

I questi dieci anni di astivita, gquali e quan-

tf soci-lavoratori e volontari hanno laverate allin-
terno della Sirio, guante ore lavorative sono state
mmesse & disposizione dei cittading e delle controparti
puébli.cfﬂe ¢ private, quale & stato [ ammontare delle
Ve.tr;ibuzioni erogate ¢ det contributi versati?

I dati che seguono illustrano alcuni asperti
caratrerizzanti [ andamento e gli sviluppi del lavoro
della cooperativa Sirio: pur nella lovo freddezza,
quests numeri testimoniano wna crescita df impe-
gno, consapevolezea ¢ impatto a livetlo sociale. Cer-
to, niente ci dicono in maniera diretta viguardo al
dibattito, alle riflessioni, ai confronti che hanno
animato la vita interna della cooperativa fino a oggi,
neé riguardo alle motivazioni individuali, alla gua-
Uit dei rapporti ¢ delle attiviti che hanno visto pro-
tagonisti i suoi soci. Sotte questo aspetto, speriamo
che le pagine precedenti abbiano fornizo informa-
zioni abbastanza esanrienti e chiare.

Resta comungue il farro che guesii dati cf
offrone un quadro quantitativo delle opportuniza
lavorative create, mostrandy come al sempre mag-
giove impegno nella produzione di servizi da parte
della cooperativa abbia fatto sequito anche un mi-
glioramento nei livelli salarialt

Una attenta gestione economica nell arco di
questi dieci anni ha permesso tutti { passi significa-
tivi divetti ad una maggiore gualificazione ¢ anto-
nomia della cooperativa: vicordiame, tra gl alers,
Vinserimento della tredicesima e della quattordice-
stma wensility (tva il 1991 ¢ il 1992), ¢li investi-
menti in attregzature ¢ mezsi, la progestazione di
nuovi interventi di formazione e di sempre nuovi

inseriments lavorativi,

OPPORTUNITA’ LAVORATIVE, ORE LAVORO EFFETTUATE, FATTURATO ANNUOQ,

TABELLA 1

COMPENSI EROGATI, CONTRIBUTI VERSATI DALLA SIRIO E DAI SOCI-LAVORATORI
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* la cooperativa ha usufruito della agevolazione concessa dalla legge 381/°91, entrata in vigore per la SIRIO il 1/1/93, che azzera i

contributi INPS a carico deila dita per i soci svantaggiati.

** gli stessi soci svantaggiatli, in base alla stessa legge, non versano i contributi INPS.




TABELLA 2: . Anno 1993 39% 3VI0L | 2.8.8.8.8.8.8:8.8.8°8.
ER V N .....................
P CENTUALE A TAGGEAT! Anﬂo 1 994 480/0 |EBSUGS E‘E . % .
SUL TOTALE DE!I SOCI-LAVORATORI |-~ %7 ... 00 e - - Lt
| APARTIRE DA GENNAIO 1993 Anno1995 44% eebly | a2 o
. BISIUNL | 52 - ~ - X
: TABELLA 3: LAVORATOR! IMMIGRAT! E — ot | =2 : -
[ ‘ < el ! 3
: 3 1987 1938 1989 1997 1991 1992 ¢ 1993 1994 1995 TOTALE E 5] ooy | w2 o - =+ S~
S & |- —
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A senta le categorie che Iz legge 381/21 sulla cooperazione sociale, che SIRIO ha applicato fin dali'inizio del ot -2 -% - '
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Il secondo gruppo, invece non & cosi catalogabile, pur rappresentando comunque, evidentemente, un . B .
insieme di categorie con pesanti difficolta a carattere sociale, per le quali la cooperativa ha operato come =
momento di re-inserimento.




TABELLA7

;

ALTRI! INSERIMENTI TRAMITE BORSE-LAVORO Totale unita
SOCI LAVORATORI lavoro esterno 62 Minori in situazioni di tramite Servizio minori ex-USL 4; uno, ammesso
Sartoria esterno carcere 5 | difficolta familiare | alle misure alternative alla detenzione | _ 5 ]
Litografia esterno carcere 4 | ‘_Fogslcgdipf n“d?ﬂfl Y B Er"inﬂt? %E,H;T'_ _____________ 19 - ]
IN FORMAZIONE Ristrutturazione S".gﬁtetf'.'” trattamento LM .
LAVORO edificio “Castello” * esterno carcere 5 psichiatrico tramite L1V,
Manutenzions
Greto Torrente Parma
toree’ esterno carcere | 29 TABELLA 8: RAPPORTI LAVORATIVI CON UNIVERSITA’,
Giardinaggio , ENTI LOCALI, AZIENDE MUNICIPALIZZAT! ED ENTI PUBBLICI
sez. maschile interno carcere 20 )
IN FORMAZIONE Giardinaggio ENTE Settore Anno Tipo rapporto
PROFESSIONALE sez. femminile interno carcere 11
e e -y~~~ ==-4 v . manutenzions verde pubblice scucle delfinfanzia | | _Convenz. annuale |
Eetetioalparruchiera | [ Toperedatebbiodosenizomaruenzani | 8096 | Comvenz.amide
Sez. Temminie interno carcere COMUNEDIPARMA | senvio afssone manfest | w9 | Cowenone
INSERIMENT] LAVORATIVI Comune di Parma esterno carcere 4 | rinnovo impianto eletirico o Scucla di Madane | 95 1 Appale |
IN COOPERATIVATRAMITE - éEth._A;i;n—d; ___________________ manutenzione verde pubblico 4° Circoscrizions 06 Aopalto
BORSE LAVORO USL Parma esterno carcere 3 AMNU manuterizions ambientale 59°95 | Conwenz., poi appallo
IN AFFIDAMENTO DAL . : . i
AMPS manutenzione ares verdi 96 Convenz. triennzle
CENTRO SERVIZIO SOCIALE ADULT! (RE) esterno carcere 1
VOLONTARI PER PROGETTO AZIENDA USL PARMA manutenzione eletiricaridraulicaedile 93-86 Convenz, annuale
MANUTENZIONE PARCO “CITTADELLA” AZIENDA OSPEDALIERA PARMA movimentaz. merci, manutenz, gensriche 96 Coltaboraz, salfuaria
5700 ore lavorati
( ative donate) esterno carcere 24 TEP Az Conso. Trasporti - @aﬂulgniioge!erge _______ | 91_96_ | goi@bgrag. g_alt_uaﬂa_ |
TOTALE 177 movimentazione mexci e pulizie '95-'06 Gonvenz, annuale
SOCI LAVORATORI EX-DETENUTI {provenientiin buona parte dal Carcere di Parma) 21 UNVERSITADEGLISTUDI | sgonbero e movmenizzione merdl | % Colloraz saluara |
—— ' : - - : DI PARMA manutenzione aree verci Campus Vle delie scienze 96 Collaboraz. saltuara
IRAIA movimantaziong merci '34-'95 Collaboraz. saltuaria
CON PARTECIPAZIONE SQUADRE ESTERNE interno carcere 23 IACP | ____ . mamkndonevece %96 | Colaboraz saluara |
tenz, eletiriche, idrauliche, piccoli bri '94-'96 Collaboraz. ssituarl
CORSO DI FITNESS SEZ. FEMMINILE nterno carcere 18 manutenz. eletiriche, idrauliche, piccoli sgombri ia
R A T T e - - - ADsU manutenz. implant! slettrick-idraulici, genetiche '92-'95 Convenz. annuale
FESTA AL TEATRO DUCALE DI PARMA CON RENZO ARBORE & C asterno carcere 110 MAGISTRATO PER IL. PO manutenzions impianti elettrici- idrautici 95-96 Collaboraz. saltuaria
SFILATA D! MODA AL HOTEL MARIA LUIGIA DI PARMA AR.PA. Az Reg. per Ambisnte manutenzion: generiche 06 (Collaboraz. saffuaria
AL TERMINE DEL CORSO DI SARTORIA esterno carcere 5 COMUNE DI GOLORNO intervento risistemazioons Parco Ducale % Convenzione
FESTA IN CITTADELLA ALLA CONCLUSIONE DEI LAVORI ‘ i ‘91 i
COMUNE DI TRAVERSETOLO manutenzione aree verdi 9192 Convenzione
COL MAURIZIO COSTANZO SHOW esterno carcere 50
* Su progetto delta Coop. Sirio, finanziato dall’Amm.ne Provinciale, Assessorato alla Formazione Professionale e dal Comure COMUNE DI FIDENZA manutenzions area verd -9 Convenzione
di Parma, Assessorata ai Servizi Sociali, e gestito dall'Ente Scuola Edile di Parma, & in fase di atiuazione un corso per COMUNE DI NOCETO manutenzione ampigntale '04-96 Convenz. annuale

“muratore qualificato” al Castello con la partecipazione di 12 detenuti: al termine del corso, verra offerto un posto di favoro.




TABELLA 9: PRINCIPAL! RAPPORTI DI LAVORO

CON AZIENDE PRIVATE

TABELLA 10: PARCO MEZZ!I ED ATTREZZATURE

| DESCRIZIONE

QUANTITA

IMPORTO

motocarti

DESCRIZIONE

330.000.000

IMPORTO

DITTA SETTORE ANNO | TIPO RAPPORTO
Banca Monte Parma SpA
{sede di Lemignano-PR} movimentazione merci & pulizie '91-'g4 Convenz. annyale
Iret {Parma) consegnafinstallaz, eleftrodomestici a domicilio '92-94
AE;ngtﬁ(Hwemggioémmiliag 77777777 c;ns_eg—naﬁns_taEF;z.—eI;ﬂr;d;m;sﬂ“ci;d;mgcilui; n _’92_-’9:1 |
_Histo_raf;teZeKJiciefP;rm;) ___________ m ;n;te;zégn; ar_ee—veur;j% _______ ’56— ]
_Sguc;a;’aiéii(:_eat; S‘“Ltggi“(“P;rm;) _________ m;n;te;zl;ne_a;ae—ve;d; ] —’937-’9_6 | Contratto annuale
7C;nt_mgafi;n; F;m_mJ;ile— (P;m:a)_ ________ m_anaie;z{c;n; aaee_ve;di_ | 7‘9’3:—‘976 .
7V;giEiO_Sc;la;etgS;A_(P;rr;a)_ o %o@in:en;azinn; n:er;ij —[;uiw—zw; a;se“mt;ag_gi; Bl —’Bé:’QE |
7T;cn; G_roapgc;ia;elt; SgA(iPairmia)i R ;wo;im;n;aziwoﬂ; n;er;i,;uii—z‘r; ams“s;m&ag;gi; | -’BS;’QE |
Club *Gabbiolz" (Traversetolo) stalfaggio, accudienza box e cavalii {maneggio) 89
_Ecizh;n;Bla(lga%a; _____________ m ;vigqe;ta;io;i nmwe}“ci;paliz;e ______ ’QQW |
—Céll__-C;m;ra_dei Lgvc;oEP;rm;) 7777777777 m ;nt;e;zic;m; ar;em\:'e;ii_ | TSaﬂ;’gg | Contratto
7In"1“er;un_1p_(ﬁe_gg_io Emiia; __________ m —(;v%wegta;ic;}i;ne;(:i; p_uli:;e ______ ‘557 |
_mzer;as_t (FTar"r;a; 7777777777777 m;v;ne;ta_ziéé;ne;ci;pzli;e iiiiii ';5_ |
Master (Parma) movimentazioni merci e pulizie ‘94-'96
MCiccio;LaWF;toEa"—(Vi_gh;ﬁE»;H)— ________ m ;nale;zi;n; a;ee;e;ii_ | -’QEH-’QHEMS |
_In;pr;s; To-sca—ni;é (Ea;rﬂe;) ___________ mwan;te;zi;ne_ ar;e—ver_di_ ] “TQF;’QES 1
_C;o;. h]ol%eﬁoEPa;m;, ;;ar;o 6a;ag_na;) ______ m;n;%e;zégne_ ar_ee—ve:dim ] _’9;-’9_6 i
MB;ncia Na;o;aie_ D;I E;v;ro—(P;rga{ ______ m_ov%(;na“zio;ai;ﬂe;ci; p_ulé:z—ie_ ] “’9;-’976 | Colfaboraz, saltvaria
eomol | moumentazion merciepuize | % |
_C;c)[; I\}Iwult;se;vi;e (;’a?ma—) ___________ %o;im_en?azrjonimm;rcii _______ ’56_ i
70“;0;;. F’_uli;(lgar;wa)— _____________ m;n;tegzgne_ ar_ee_ve:di_ o ‘;6“ i
_F;de_ra;fJ;e Eoo*peiratgfeﬁErEili; N;rd_ _______ m;nategzigne_ar—ee—venrwd( ] _’957-‘9_8 i
7H.7P.E, F;icélo_i’lgstéh;a—er;gé;le; ________ r;o;:“im;miazimon; m_era | 7‘957-"976 .

trattorino

130.000.000

Totale

35.000.000

Totale

60.000.000

R
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LEGGE 354/7
8

Nel luglio del 1975 viene approvata una
legge organica df riforma dell ordinamento peniten-
ziario, ln guale, tra [altro, stabilisce per la prima
volta alcune misure alternative alla detengione. In
particolare, la normativa prevede [affidamento in
prova al servizio sociale (art. 47) e Laffidamento in
prova in casi parvticelari (ave. 47-bis), la detenzione
domiciliare (art. 47-ter) ed il regime di semiliberta’
(art. 48). Una successiva legge dell ostobre 1986 ed
alcune sentenze detla Corte Costituzionale introdur-
ranno non solo modifiche ai suddeiti articoli di leg-
ge, ma anche ulteriori strumenti alternativi alla
carcerazione. Analizziamo qui di seguito brevemente
&li elementi caraterizzanti la legge n. 354/°75, come
modificata dalla legge n. 663/ 86, prendendo in con-

siderazione, appunzo, i suoi articoli principali:

Affidamento in prova al servizio sociale
(Art. 47, L. 354, come sostituito dallart. 11, L 663)

- Larticolo 47 stabilisce 'ammissione al-
affidamento per persone condannare a pene
detentive non superiori ai tre anni. Una successi-
va sentenza delfa Corte Costituzionale (luglio
1989) ha dichiarato I'illegittimita’ dell’art. 47,
primo comma, come sostituito dall’art. 11 della
fegge n. 663/°86, nella parte in cui non prevede

che nel computo delle pene, ai fini della determi-
nazione del Jimite dei tre anni, non si debba te-
ner conto anche della pena espiata.

Al secondo comma, l'art. 47 sottolinea
I'importanza del caratrere rieducativo, ed even-
tuaimente preventivo di altri reati futuri, del prov-
vedimento di affido.

Dopo un periodo di asservazione del con-
dannato in istitute, o dopo un periedo di custo-
dia cautelare, I'istanza di scarcerazione viene pre-
sentara al Tribunale di Sorveglianza, che decide in
merito al provvedimento di alfido encro 45 giorni.

Un verbale redacto all’atto dell’ affidamen-
to elenca una serie di prescrizioni a cui il detenu-
to dovra atrenersi nei confronti del servizio socia-
le, della vittina del suo reato ed in relazione alla
sua liberta di movimento, a! lavoro, al divieto di
trequentare alcuni specifici luoghi e agli obblighi
di assistenza familiare. Queste prescrizioni posso-
no pol venir modificate dal Magistrato di Sorve-
glianza.

Il servizio sociale “controlla la condotta del
soggetto e lo aiuta a superare le difficolti di adac-
tarnento alla viea sociale, anche mettendosi in re-
lazione con la sua famiglia e con gli altri suoi am-
bienti di vita® (comma 9). Il servizio sociale &
inoltre tenuto a riferire sull’andamento dellz pro-
va ¢ sul comportamento del detenuto.

“Laffidamento & revocato qualora il com-
portamento del soggetto, contrario alla legge o
alie prescrizioni dettate, appaia incompatibile con
la prosecuzione della prova” (comma 11), mentre
“T'esito positivo del periodo di prova estingue la
pena e ogni altro effetto penale” (comma 12).

Affidamento in prova in casi particolar
(Art. 47-bis, L. 354, aggiunto dallarc. 12 1. 663)

- “Se la pena detentiva, inflizta entro i li-
mite di cui al comma 1 dellart. 47, deve essere
eseguita nei confronti di persona tossicodipenden-
te o alcooldipendente che abbia in corso un pro-
gramma di recupero o che ad esso intenda sotro-
porsi, l'interessato pud chiedere in ogni momen-
to di essere affidato in prova al servizio sociale per

proseguire o intraprendere l'attivitd terapeurica
sulla base di un programma da lui concordato con
una unitd sanitaria locale o con une degli endi,
assoclazioni, cooperative o privati di cui all’art.
1-bis del decreto legge 22 aprile 1985, n. 144,
convertito, con modificazioni, dalla legge 21 giu-
gno 1985, n. 297. Alla domanda deve essere alle-
gara certificazione rilasciata da una struttura sa-
nitaria pubblica attestante lo stato di
tossicadipendenza o di alcooldipendenza e la ido-
neitd, ai fini del recupero del condannato, del
programma concordato” (comma 1.

Anche in questo caso specifico & il Tribu-
nale di Sorveglianza a decidere Paffidamento, pre-
scrivendo le modalita di esecuzione del program-
ma e le misure di controllo per accertare che il
soggetto stia effertivamente seguendo il program-
ma di recupero. La pena & esecutiva dalla data del
verbale di affidamento.

Detenzione domiciliare (Art. 47-ter, 1. 354
aggiunto dalf’art. 13 1. 663)

Larticolo prevede per alcune determinate
categorie di persone la possibilitd di scontare pene
di reclusione non superiori a due anni (anche se
costituenti parte residua di pene maggiori) nella
propria abitazione, o in attra abitazione privata, o
comunque in luoghi pubblici di cura o di assi-
stenza. I soggettl a cui si applica questa misura
sono: donne incinte, donne con figli di eta infe-
riore ai tre anni (o padri con figli minori di tre
anni rimasti vedovi o le cui mogli siano impossi-
bilicate a dare assistenza ai fighi, secondo una suc-
cessiva sentenza della Corte Costituzionale), per-
sone in condizioni di salute particolarmente gra-
vi, inabili di etd superiore ai 63 anni, minori di
21 anni.

IF Tribunale di Sorveglianza fissa le moda-
lita di esecuzione di questa misura e dispone in
merito agli intervent del servizio sociale.

Regime di semiliberta (Are. 48, 1. 354,
come modificate dall’art, 29 1. 663)

- “Il regime di semiliberta consiste nella

concessione al condannato e all'internato di tra-
scorrere parte del giorno fuori dell'istituto per
partecipare ad atrivich lavorative, iscruttive o co-
munque utili al reinserimento sociale.

[ condannati e gli internati ammessi al re-
gime di semiliberta sono assegnati in appositi isti-
tuti o apposite sezioni autonome di istituti ordi-
nari e indossano abiti civili”.

- E’ la Magistratura di Sorveglianza ad es-
sere preposta alla concessione delfa semiliberta,
sulla base delle relazioni ed informazioni fatte ad
essa pervenire dalla Direzione del carcere, una
volta che il condannato abbia superata la metd
pena.

Inoltre, ricordiamo l'introduzione, grazie
allalegge n. 663/°86, di un'ulteriore misura alter-
nativa alla carcerazione, I'inserimento lavorativo
di detenusi al di fuori dell’isticuco.

Larticolo 21 della legpe prevede infatti la
possibilita di occupare con lavoro esterno quei
detenuti che abbiano subite una condanna defi-
nitiva: in questo caso & la Direzione carceraria a
decidere a sua discrezione se destinare alcuni de-
tenuti a lavori socialmente utili. Pir in generale,
la normativa del 1986 investe la Direzione della
responsabilith di stabilire se aprire esperienza
carceraria a progetti di cambiamento rivolti versa
I'esterno o se invece far prevalere la logica della
sicurezza, riproducendo i tradizionali meccanismi
di sfiducia, invalidanti e coercitivi.

Molti detenuti condannati a lunghe pene
confidano nellz possibilick di venire impiegati in
attivita al di fuori defle mura, condizione che, sem-
pre in base a questa legge, li porrebbe anche nei
termini per la concessione della semiliberra.

Ma quanti spazi ¢ occasioni di confronto
hanno la popelaziene carceraria e le aurorita
penitenziarie tra foro? Esiste la volonta, o anche
solo la possibilitd, per i detenud di fare proposte
in merito al modo di vivere la propria pena? E in
che posizione si pone 'autorith carceraria riguar-
do alle innovazieni introdoeste daila normativa del




1975 ¢ 19862 1l lavoro delle cooperative sociali
iniziz dunque a delinearsi: collegare questl due
mondi e, contemporaneamente, proporre progettl
di formazione e occupazione rivold al mondo
esterno che nascano prima di tutto dagli inreressi
e dai bisogni dei detenuti stessi, beneficiando de-
gli spazi d’azione che le leggi di riforma carceraria
hanno iniziaro a creare.

Il LEGGE 381/'91:
PREMESSA E
T0

La git citata Legge § novembre 1991, 1. 381
in materia di discipling delle cooperative sociali
regolamenia molti degli aspetti costitutivi dell’im-
presa sociale fin qui trasiati. Accenneremo ora agli
elementi piis significativi da essa previsti in mevito
alla tipologia, all'organizzazione interna e ai rap-
porii con gli entt pubblici delle cooperative sociali,

La legge distingue due tipi di cooperative so-
clali: guelle di tipo A, impegnate nella gestione di
Drogests, interventi ¢ servizi socio-sanitari ed educa-
tivi, e quelle di tipo B, che svolgono attiviti: diverse
in campo agricolo, industriale, commerciale o dei
servizi, finalizzate all inserimento lavorativo di per-
sone svantaggiate.

All'interno di entrambi i tipi di cooperative
¢ prevista la presenza di soci velontari in numero
non superiore alla metd del numero complessivo dei
soci. { volontari sono coperti da assicurazione ¢ per
le loro attiviti é previsto un rimborso spese, ma ad
esst now 5 applicano i contratti collettivi e le norme
di legge in materia di lavaro subordinato ed anto-
noOMo.

Limitatamente atle cooperative o tipo B, di
cui anche la Sirio fa parte, la fegge individua diver-

si tipi di pevsone svantaggiate (per motivi di invali-
dita, malatiia mentale, tossicodipendenza, alcolismo,
difficoltit familiari, detenzione). Queste persone de-
vong costitiire almeno il 30 % dei soci lavoratori
regrilarmente gscritti. Uno del vantaggi piiv signifi-
cativi introdotti da questa legge sta nel fatto che le
aliguote della contvibuzione obbligatoria che la co-
aperativa sociale deve versare per questi lavoratori
sono ridotte a zero, poiché ¢ lo Staro ad asswmersene
i carico.

All'art. 5 la legge introduce un'altra impor-
tante facilitazione, questa volta in matevia di con-
venzioni con enti pubblici: esa infasti prevede la
possibilitd per la pubblica amministrazione di pro-
cedere a trattative private dirette con cogperative di
vipo B per la fornituva di beni ¢ servizi, purché tali
canvenzioni siano finalizzate allinserimento {avo-
rative di soggetti svantaggiati e le cooperative risul-
tino iscritte all Albo vegionale previsto dalla stessa
legge 381/91. Una successiva normativa europed,
riconosciuta a fivello nazionale dalla Legee 1577795,
pone a 200,000 ECU il limite massimo di spesa
previsto per tali convenzions,

Nonostante le lmitazioni economiche im-
poste dall Unione Europea, la Legee 381195 rvesta
un buono strumento per avviare collaborazioni ¢
rapporti lavorativi con le amministrazioni locali.
Lapproccio elastico alle sinergie tra pubblico ¢ pri-
vaie rappresenta i punto forte di questa normativa:
da una parte permette agli enti pubblici di poten-
ziare anche solo temporaneamente il proprio orga-
wnico per interventi di varia natura, anche in condi-
zioni di emergenza, dallaltra semplifica i rapporti
di collaborazione tra cooperative sociali e pubblica
amministrazione finalizzat alla creazione di op-
poriunity lavorative.

La legge dispone inoltre per le cooperative
social la riduzione ad un quarto delle imposte
catastali ed ipotecarie relative agli immobili inte-
ressati dail'esercizio dell attivite sociale.

Lintera normativa in materia df disciplina
delle cooperative sociali, infine, si intende applicabile
anche a quei consorzi sociali che risultino essere for-
mmati in misura non inferiore al 70 % da cooperati-
ve sociali.

LEGGE 8 NOVEMBRE 1991, N. 381

Disciplina delle cooperative sociali

Art. 1; Definizione

1. Le cooperative sociali
hanno lo scopo di pesseguire [intetesse generale
della comunit} alla promozione umana e all'inte-
grazione sociale dei cittadini atrraverso:

la gestione di servizi socio-sanitari ed edu-

«cativi; lo svolgimento di attivitd diverse - agrico-

le, industriali, commerciali o di servizi - finalizza-
te all’inserimento lavorativo di persone
SVaﬂtagglate.

2. Si applicano alle cooperative
sociali, in quanto compatibili con fa presente leg-
ge. le norme relative al settore in cui le cooperati-
ve stesse operano.

3. La denominazione sociale, co-
munque formata, deve contenere l'indicazione di

”»

“cooperativa sociale”.
Art. 2: Soci volontari

1. Oltre ai soci previsti dalla nor-
mativa vigente, gl statutl delle cooperative socia-
li possono prevedere la presenza di soci volontari
che prestino la lore attivitd gratuitamente.

2. | soci volontari sono iscritti in
un’apposita sezione del libro dei soci. Il loro nu-
mero non Pﬂb Superare Ia mﬁté de] numerg com-
plessivo dei soci.

3. Al soci volontari non si applica-
no i contrasti collettivi € le norme di legge in
materia di lavoro subordinato ed auronomo, ad
eccezione delle norme in materia di assicurazione
contro gl inforcuni sul lavoro e le malattie pro-
fessionali. Il Ministro del lavoro e della previden-
za sociale, con proprio decreto, determina 'im-
porto dellz retribuzione da assumere a base del
calcolo dei premi e delle prestazioni relative.

4. Al soci volontari pué essere cor-
risposto scltanto if rimborso delle spese
effetrivamnete sosteniute € documentate, sulfa base
di parametri stabiliei dalla cooperativa sociale per
ia totalita dei soci.

5. Nella gestione dei servizi di cui
all'art. 1, comma 1, lettera a), da effettuarsi in
applicazione dei contracti stipulati con ammini-

straziont pubbliche, le prestazioni dei soci volon-
tar: possono essere utilizzate in misura comple-
mentare £ non sostitytiva rispetto ai parametri di
impiego di operatori professionali previsti dalle
disposizioni vigenti. Le prestazioni dei soci vo-
lontari non concorrono alla determinazione dei
costi di servizio, fatta eccezione per gli oner: con-
nessi all'applicazione dei commi 3 e 4.

Art. 3: Obblighi e divied

L. Alle cooperative sociali si appli-
cano le clausole relative ai requisiti mutualisici
di cui all’articolo 26 del decreto legislative del
Capo provvisorio dello Stato 14 dicembre 1947,
n. 1577, ratificato, con modificazioni, dalla legge
2 aprile 1951, n. 302, e successive modificazioni.

2. Ogni modificazione starutaria
diretta ad eliminare if carattere di cooperativa so-
ciale comporta la cancellazione dalla “sezione co-
operazione sociale” prevista dal secondo comma
dell’articolo 13 del citato decreto legislativo del
Capo provvisorio dello Stato 14 dicembre 1947,
n. 1577, come modificato dall’articolo 6, comma
1, lettera c), della presente legge, nonché la can-
cellazione dall’albo regionale di cui all’articolo 9,
comma 1, della presente legge.

3. Per le cooperative sociali le ispe-
zioni ordinarie previste dall’articolo 2 del citaro
decreto legislative del Capo provvisorio dello Stato
14 dicembre 1947, n. 1577, debbono aver luogo

almeno una volta all'anno.
Art. 4: Persone svantaggiate

1. Nelle cooperative che svolgono
le attivitd di cui all’articolo 1, comma 1, lettera
b}, sl considerano persone svantaggiate gli 1nvali-
di fisici, psichici e sensoriali, gli ex degenti di isti-
eweti psichiatrici, 1 soggetti in tractamento psichia-
trico, i tossicodipendenti, ghi alcolisti, i minori in
eth lavorativa in situazioni di difficoltd familiare,
i condannati ammessi alle misure alternative alla
detenzione previste dagli articoli 47, 47-bis, 47-
ter ¢ 48 della legge 26 luglio 1975, n. 354, come
modificati dalla legge 10 ottobre 1986, n.663. Si
considerano inoltre persone svantaggiate i soggetti
indicati con decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri, su proposta del Ministro del lavoro




e della previdenza sociale, di concerto con il Mi-
nistro della sanitd, con il Ministro dell'interno e
con il Ministro per gl affari sociali, sentita la com-
missione centrale per le cooperative istiruita dal-
I'articolo 18 del citato decreto legislativo del Capo
provvisorio delle Stato 14 dicembre 1947, n.
1577, e successive modificaziont.

2. Le persone svantaggiate di cui
al comma 1 devono costituire almeno il trenta
per cento dei lavoratori della cooperativa e, com-
patibilmente con il lofo stato soggectivo, essere
soct della cooperativa stessa. La condizione di
persona svantagglata deve risultare da documen-
tazione provenjente dalla pubblica amministra-
zione, fatto salvo il diritto alla riservatezza.

3. Le aliquote complessive della
contribuzione per I'assicurazione obbligatoria
previdenziale ed assistenziale dovute dzlle coope-
rative sociali, relativamente alla retribuzione cor-
risposta alle persone svantaggiate di cui al presen-
te articolo, sono ridotte a zero.

Art. 5: Convenzioni

1. GH eati pubblici possono, an-
che in deroga allz disciplira in materia di con-
tracei della pubblica amministzazione, stipulare
convenzioni con le cooperative che svolgono le
attivita di cuf alf’articolo 1, comma 1, lettera b),
per la fornitura di beni e servizi diversi da quelli
socio-sanitari ed educativi, purché finalizzate a
creare opportunitd di lavoro per le persone
svantaggiate di cui all’articolo 4, comma 1.

2. Per la stipula delle convenzioni
di cut al presente articolo, le cooperative debbo-
no risultare iscritte all’albo regionale di cui al¥ar-
ticolo 9, comma 1.

Art. 6: Modifiche al decieto legislativo
del Capo provvisotio dello Stato 14 dicembre
1947, n. 1577

L. Al citato decrete legislativo del
Capo provvisorio dello Stato 14 dicembre 1947,
n. 1577, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 10, & aggiunto, in
fine, il seguente comma:

“Se lispezione riguarda coopera-
tive sociali, una copia del verbale deve essere tra-

smessa, 4 cura del Ministero del lavoro e della
previdenza sociale, entro quaranta giorni dalla dara
del verbale stesso, alla regione nel cui territorio la
cooperativa ha sede legale”;

b) all’articolo 11, & aggiunto, in
fine, il seguente comma:

“Per le cooperative sociali 1 prov-
vedimenti di cui al secando comma seno disposts
previo parere dell'organo competente in materia
di cooperazione della regione nel cui territorio la
cooperativa ha sede legale”™;

) al secondo comma dell’articolo
13, sono aggiunte, in fine, le parole “Sezione co-
operazione sociale”;

d) all’articele 13, & aggiunto, in
fine, i} seguente comma:

“Oltre che nella sezione per esse
specificamente prevista, le cooperative sociali sono
iscritte nella sezione cui direttamente afferisce 'at-
tvith da esse svolea”.

Art. 7: Regime tributario

1. Al trasferimenti di beni per suc-
cessione 0 donazione a favore delle cooperative
sociali si applicano le disposizioni dellarticolo 3
del decreto del Presidente della Repubblica 26
ottobre 1972, n. 637.

2. Le cooperative sociali godono
della riduzione ad un quarro delle imposte catastali
ed ipotecarie, dovute a seguito della stipula di
contratt] di mutuo, di acquiste o di locazione,
refativi ad immobili destinati all’esercizio dell’at-
tivitd sociale.

3. Alla rabella A, parte II, del de-
creto del Presidente della Repubblica 26 ottobre
1972, n. 663, e successive modificazioni, ¢ ag-
giunto il seguente numero:

“4]1-bis) prestazioni di carattere
socio-sanitario ed educativo rese da cooperative
sociall”,

Art. 8: Consorzi

L. Le disposizioni di cui alla pre-
sente legge si applicano ai consorzi costituiti come
societd cooperative aventi Ja base sociale formata
in misura non inferiore al sertanta per cento da
coopetative sociali.

Art. 9: Normativa regionale

1. Entro un anno dalla dara di en-
trara in vigore della presente legge, le regioni ema-
nano le norme di attuazione. A tal fine istituisco-
no l'albo regionale delle cooperarive sociali e de-
terminano Je modalitd di raccordo con Fattivica
dei servizi socio-sanitari, nonché con le artivith di
formazione professionale e di sviluppo delfa oc-
cupazione.

2. Le regioni adottano convenzio-
ni-tipo per i rapporti tra le cooperative sociali e le
amministrazieni pubbliche che operano nell'am-
bito delia regione, prevedendo, in particolare, i
requisiti di professionaliti degli operatori e I'ap-
plicazione delle norme contrateuali vigenti.

3. Le regioni emanano altresi nor-
me volte alla promozione, al sestegno ¢ alla svi-
luppo della cooperazione sociale. Gli oneri deri-
vanti dalle misure di SOStegno dispostf: dalle re-
gioni sonc posti a carico delle ordinarie disponi-
bilitx delle regioni medesime.

Art. 10: Parrecipazione alle cooperative
sociali delle persone esercenti attivita di assistenza
e di consulenza

1. Alle cooperative istituite ai sen-
si della presente legge non si applicano le disposi-
zioni di cui alla legge 23 novembre 1939, n. 1815,

Art. 11: Partecipazione delle persone
giuridiche
1. Possono essere ammesse come
soci delle cooperative sociali persone giuridiche
pubbliche o private nei cui statuti sia previsto il
finanziamento ¢ lo sviluppo deile attivith di tali
cooperative,

Art. 12: Disciplina transitoria

1. Le cooperative sociali gia costi-
tuite alia data di entrata in vigote della presente
legge devono uniformarsi entro due anni da tale
data alle disposizioni in essa previste.

2. Le deliberazioni di modifica per
adeguare gli atti costitutivi alle norme della pre-
sente legge, possono, in deroga alle disposizioni
di cul agli articoli 2365 ¢ 2375, secondo comma,
del codice civile, essere adotrate con le modaliti e
Iz maggioranza dell'assemblea ordinaria stabilire
dall’atto costitutivo.

Ulteriori e pitl specifiche “norme per la
promozione ¢ lo sviluppo della cooperazione so-
ciale” sono contenute nella Legge regionale 4 feb-
braio 1994, ar. 7, di attuazione della . 381/°91.

La legge regionale si articola in cinque se-
zioni rignardanti: I'Albo regionale defle coopera-
tive soctali; il coordinamento tra e attivitd delle
cooperative sociali e quelle dei servizi pubblici
{socio-assistersziali, sanitari, educativi, di forma-
zione professionale e di sviluppo dell occupazio-
ne}; i criteri per la stipula di convenzioni tra coo-
perative sociali, consorzi ed enti pubblici; le mi-
sure di promozione della cooperazione sociale; la
Commissione regionale per la cooperazione so-
ciale. Vediamo brevemente di cosa si tratta punto
per punto.

I primi cinque articoli della legge riguar-
danoe listicuzione dell’Albo regionale delle coo-
perative sociali, in attuazione detla gii citata leg-
ge 381791, Liscrizione all' Albe permetee alle co-
operative e ai consorzi sociali ta stipula di con-
wvenzioni con enti pubblici ¢ I'erogazione di con-
tributi da parte della Regione.

1 Titolo 2 riguarda il raccorde tra coope-
rative sociali e servizi pubblici: la Reglone, rico-
noscendo nella cooperazione socizle “un soggetto
privilegiato per I'atcuazione di politiche attive del
lavore” (Art. 7) ed un vantaggio per la comunitd

“in ragione della finzlith pubblica, della demo-




craticita e dell'imprenditorialita che la
contraddistinguono” (Art. 6), si impegna a forni-
re strumenti adeguati per favorire I'inter-azione
fra cooperative e servizi pubblici e gli interventi
formativi a favore dei soggetti svantaggiati.

La Regione interviene inoltre a favore del-
I'inserimento lavorativo di persone svantaggiate
“che cessino di essere soci lavoratori o lavoratori
diuna cooperativa sociale, anche per il venir meno
della condizione di svantaggio” {Art. 9). A questo
scopo la Regione pud concedere ai datori di lavo-
ro contributi che coprano il 30 % dei costi di
retribuzione, per un periodo non superiore at due
anni, con proroga di altri due anni nel caso di un
contratto di formazione-lavore convertito in con-
tratro a tempo indeterminato.

In merito alle convenzioni tra cooperati-
ve, consorzi ed enti pubblici, la legge regionale
elenca alcuni fondamentali criteri di valutazione
nella scelta dei contraenti per I'aggiudicazione
della gestione di servizi socio-assistenziali, sanita-
1i ed educativi (per esempio: “la solidita dell’im-
presa, il rispetto delle norme contrarruali di set-
tore, la capacita progettuale”, etc.). Per la fornitura
di beni e servizi da parte delle coopetative di tipo
B, la legge di particolare ritievo alla valutazione
del progecro di inserimento di soggetti
svantaggiatl. Lesperienza della Sirio a questo pro-
posito dimostra perd che non sempre questi cri-
teri vengono presi in considerazione nella realti.
Esiste, infatti, ancora una certa discrepanza tra il
dettato della legge e le valurazioni politiche e so-
ciali deile amministrazioni locali, poiché il prin-
cipio che spesso orienta le scelte degli ent pub-
blici & in certi casi ancora quello del massimo ri-
basso, ¢ non quello della validith progerruale e
dell'udlicd sociale delle attivira pro_poste dalle co-
operative sociali attraverso le convenzioni.

I base all” art. 11, & la Giunta regionale

Porgane incaricato di formulare schemi di con-

venzione-tipa per cooperative di tipo A e B e per
consorzi sociali. La fegge stabilisce inoltre gli ele-
menti principali che rali convenzioni devono con-
tenere: indicazione dell’attivith opgetto di canven-
zione; durata della convenzione; requisiti di pro-
fessionalitd del personale impiegato; attivita
formative previste; ruolo dei volontari; norme con-
trattuali; determinazione dei cotrispettivi ¢ mo-
dalita di pagamento; modalita di verifica delle at-
tivitd; assicurazioni del personale e degli utent.

Per quanto riguarda il sostegno regionale
allo sviluppo della cooperazione sociale, la legge
794 prevede contribud a fondo perduto per le
spese di avviamento {entro il 50 % delle spese e
non olere 1 cingue milioni per singolo
beneficiario}, prestazioni di garanzie creditizie,
interventi per I'abbattimento dei tassi di interes-
se, finanziamento di ateivith formative.

Il Titolo 5 della legge istituisce, infine, la
Commissione regionale per la cooperazione so-
ciale, un ente consultivo presieduto dal Presiden-
te della Giunta regionale, che esprime parere sui
provvedimenti programmartori nei settori di in-
tervento delle cooperative sociali, suliscrizione
all’Albo regionale, sugli schemi di convenzione-
tipo e sui criteri relativi alla definizione e conces-

sione di contributi.

ABATI BRUNO

ABDI GIAMA FADUMA
ALBANESE FILIPPO
ALBANESE LUCIANO
ALEXANIAN VARTAN
AMATO LIBERATO
AMPOLLINT GIANLUCA
ANVERSA DAVIDE
ACUICH ABDELKADER
ARBOLA PIETRO
ATEWEBRHAN MENGISTAF-NGASI

BALLATO LUCIANO
BARBIERI ALFREDC
BARONI FRANCO
BARUFFALDI ANTONIO
BEN SAID CHOKRI BEN MOHAMED
BENECCH! LUCA

BEN TALEB KELIL
BERNARDI GIORGIO
BERTANI DINO
BERTOLAZZI PACLO
BERTOLI EGIDIO
BERTOZZI ENNILA
BEVILACQUA COSIMO
BIANCHI FOLCO
BIAVARD] CRISTINA
BIAVARD] SONIA
BIGNAMI SERGIC

BILLI ORESTE

BIOLZI MASSIMO
BIONDOLILLO ALEREDO
BOATENG FRANCIS
BOCCALARI LEONIE
BOCCHI DAVIDE
BOCCHI MARIA
BOCCHIO PIFRLUIGI
BOLZONI ALESSANDRO
BONDI' MANUELE
BONFIGLIO CARLO
BONI ROBERTC
BOSCOLO CECILIA
BOUJMAIL DRISS
BOULAHIA BOUBAKAR
BRUNETTI ROSSANG MARCO
BRUSE DAVIDE
BURASCHI ANDREA

CAGGIANI MATTEO
CALDERONI PATRIZIA
CAMPISI SALVATORE

CANGIALOSI RAFFAELE
CANTARELLI GHOVANNI
CAPRARI MIRCO
CAPRARI MIRCO
CARANCI GIUSEPPE
CARELLI FRANCESCO
CARPIGNANO ANTONIO
CARRA CLAUDIO
CARRARA MAURIZIO
CARTA ANTONIQO
CARTAGINI MARIO
CASALI TVANOE

CASCNI CLAUDIA
CASSINARI MARIA GRAZIA
CAVAGNOLI BENEDETTO
CAVATORTA TIZIANC
CHESI ANDREA

CHIARI GABRIELE
CHITOLINA ANGELO
CIRILLO ANNA

CITRO ANTONIO

COLA FABIO

COLLA GIOVANNI
CORRADI GIANFRANCO
CORRAO MATTEC
COSTA ROBERTO

COZZI CELESTING
CRISTALDI FILIPPO
CROIN GIAMPIETRC
CURTT GIANMARCC

DAGA AUGUSTO
DALCO’ DAVID
DALOISO GEREMIA

DE BLASIO GIUSEPPE
DE MICHELI MARCC
DEGLI ANDREI GIANCARLO
DEL CANALE RENATO
DHAHRI SALEM
DIFILIPPC EDUARDO
DIMOLFETTA UGO
DIA DAME

DIA FALLOW

DIA MOUSTAPHA
DIAGNE ALIOU

DIONE BADU

DIOP ABDOU SAMBA
DIOP ELHAD]!I FALLOU
DIOP MOUHAMADOU
DIOP SAMBA

DODI MICHELE

V. 1 306 SOCI DELLA SIRIO

DONADEI GIUSEPPE

EL GARTI ABDELHAK
EL KHOUTIRI ABDALLAH
ENZO ENRICO

ER RIQIQUIQ EL MOSTAFA
ETTAOUFIQ ALLAL

FABBRI VITTORIO

FABI UMBERTOQ

FALL BASSIROU

FALL 18RA

FALL MADOU

FALL MBAYE

FALL MCR

FALL MOUSTAPHA
FALL SANGUE

FANTILE VINCENZO
FANZOLA ARIDE
FERRANTE ANTONINO
FERRARA BRUNO
FERRARA FIORINO MATTEC
FERRARI DANIELE
FERRARI FRANCO
FERRARI GINQ
FERRARI PAOLO
FIANDRI ROMANO
FONTANESI GUIDO
FORMA GIOVANNI
FORNI MASSIMO
FRANCHINI CIRO
FRATI PAOLO
FURLOTTI MARIA RITA
FUSEIN IBRAHIM

GALLINA NICOLINO
GANDOLFI MARCO
GANGA ANTONELLA
GARDELLA WALTER
GARDONI CLAUDIO
GARDONI GIORGIO
GAVITONE GIUSEPPE
GHARBI TAQUEIK
GELMINI ADRIANA
GIBERTONI MASSIMO
GRANDI PATRIZIA
GROSSI GIORGIO
GUEYE DAME

GUEYE MAMADOU
GUEYE MAME-MBARY
GUEYE MOUSTAPHA
GUEYE TALLA




! Un calcolatore traditore ha fatto sparire dall’elenco alle pagine 45 e 46 1 nomi dl 79
del nostri Soct {tra cul anche alcunl che hanno fatto molto per la Sirlo), ma slamo
riugciti a recuperarll. Quindl 1 Sodd nell'erco del nostro primo decennio non sonc statl

306, ma 385.

ABATI SILVANO
ANGELOTTI ANNALISA
ARISI SALVATORE
AZZALI CORINO
BACCHI PIERINO
BARAZZANI IVANA
BARBIER! SAVERIO
BAZZINI PIETRO
BENVENUT! NELLO
BERTI VITTORIANO
BERTONCINI ANTONIO
BIAGIO SIGISMONDO
BIANCHI GIORDANO
BIGLIARDI ANNA MARIA
BIGNARDI LUCIA
BOHM LUCAS
BUTTARELL] GIOVANNI
CALZI EGIDIO
CARONNA EMILLA
CARRETTA ATTILIO
CASELL] CARMEN
CAVATORTA GIOVANNI
CHIERICI ADRASTO
CORRADI ERMES

DE VINCENZI ENRICO
DEVOTI GIOVANNI
DIODATI RENZO

Finito di stampare nel Gennaio 1997
Fotocomposizione e stamipa
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FERLENGHI LUCIANA
FERRARI LUIGI
FORTINI PRIMO
GELMINI ANTONITA
GHIRARDUZZI GIORGIO
GODI CRESTE
GRAZIOLI PIETRO
INGROSSO MARCO
LAMBERTINI GIAN PAOLO
LONGARI CLAUDIA
MAINARDI ANNA
MALACARNE LUISA
MALPEL] SILVIA
MAMBRIANI MARTA
MANCINI MARCELLO
MANNO ETTORE

MANTOVANI MARIA CARLA

MAPELL] GIOVANNI
MARCHETTI GIUSEPPE
MARINI FAUSTO
MASETTI GIORDANA
MAZZA ANGELO
MAZZANI JEAN
MAZZOLA ADELE
MAZZOLI BRUINA
MEDIOLI FRANCESCO

MERAVIGLIA LUIGI
MINIMO SALVATORE
MODOFFERRI MARIO
PALMIERI MAURIZIO
PATTINI UMBERTO
PEDRETTI LUCIA
PESCI PAOLA

PIROLI MARIA ELISA
PONZI MARIO
SALTI ALESSANDRA
SAMMARTINO EDOARDO
SANDE[ GENNI
SPADINI VINCENZO
SPAGGIARI KATIA
SPERONI CLAUDIO
SPORA MARINA
TROMBIN GIANCARLO
TOLMELLI ANDREA
TRIVELLA MARIA
TROIANO DONATO
VALl GIORGIA
VERDERI MAURIZIO
VERSACE ROBERTO
VICINI SANTINA
ZANETTINI NICOLA
ZERBINI LANFRANCO




